


 

 

 

 

คํานํา 
 

สหกรณตองเดินหนาในเสนทางการทํางานเชิงสรางสรรคมุงสรางมูลคาเพิ่มภาคสหกรณ       

บนพื้นฐานภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน นั้นเปนเปาหมาย ในการสัมมนา “การสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาค

สหกรณ”  Social & Economic Value Added ในโอกาสครบรอบ 58 ป วันสถาปนากรมตรวจบัญชี

สหกรณ 12 มีนาคม 2553 ซึ่งมีผูทรงคุณวุฒิดานวิชาการ ดานการเงิน ดานการตลาด และการธนาคาร 

ไดแสดงมุมมอง...กรอบแนวคิด ในการสรางมูลคาเพิ่มไวอยางนาสนใจยิ่ง ทําใหเห็นถงึแนวคดิทีอั่นเปน

ประโยชนที่จะเพิ่มอํานาจการแขงขัน และการพัฒนาตอภาคสหกรณ  สามารถนําไปพัฒนาเศรษฐกิจ

ของประเทศไดอยางแทจริง 

ในโอกาสนี้ ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิอยางสูง ที่กรุณาใหมุมมองและแนวคิด             

ที่จะผลักดันใหการสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาคสหกรณเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมในภาคสหกรณไทย 

ดังนั้น เพื่อใหแนวคิคที่ไดจากการสัมมนาเกิดประโยชนตอภาคสหกรณ กรมตรวจบัญชี

สหกรณ จึงไดรวบรวม มุมมอง...กรอบแนวคิด  ดังกลาว เพื่อใชเปนองคความรู และใชในการศึกษา 

การสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและสังคม ตระหนักถึงเงินทุน สรางความศรัทธาตอสมาชิก  สูการ

วางแผนกลยุทธธุรกิจภาคสหกรณ  อันจะเปนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย สืบไป. 

 

 

กรมตรวจบัญชีสหกรณ 

มีนาคม   2553 
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บทสรุป :- การสรางมูลคาเพ่ิมธุรกิจภาคสหกรณ 
 

Social & Economic Value Added 
 
 

นายศุภชัย โพธิ์สุ 
 รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

 

 มั่นใจและเชื่อมั่นวา “ระบบสหกรณเปนทางออก ทางรอดของสังคมไทย”    ปจจุบัน

การพัฒนาสหกรณคอนขางจะพัฒนาอยางรวดเร็ว มีการเจริญเติบโตคอนขางมาก การเติบโตใน 3 ปที่

ผานมา กอใหการเปลี่ยนแปลงทางดานธุรกิจหลัก นโยบายการปรับโครงสรางเศรษฐกิจ เรงรัดการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตการลดตนทุน สรางความมั่งคงรายได ตลอดจนการสงเสริมมูลคาเพิ่มทางดาน

สินคาเกษตร การดําเนินงานพัฒนาสหกรณเชิงสรางสรรค การสรางโอกาสการเขาถึงระบบการตลาด 

คือส่ิงที่จะเกิดขึ้นจากการที่พวกเราไดรวมกันพัฒนาระบบหรือโครงสรางทางดานสหกรณของพวกเรา 

กระบวนการพัฒนาใหเปนปการสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาคสหกรณบนพื้นฐานทางดานการเงิน ในการ

เพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจเพียงแตวาเราตองอาศัยความตั้งใจจริง การพัฒนาตนเองเกษตรกรไทยใหมี

ศักยภาพ และภูมิปญญา นั้นเราตองตั้งใจ จริงใจ ตามแนวพระราชดําริของในหลวง เพื่อใหเกิดความ

เจริญอยางยั่งยืน 
 

นายอนันต ภูสิทธิกุล 
 อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ 

            

กรมตรวจบัญชีสหกรณตองเดินหนาในเสนทางการทํางานเชิงสรางสรรค มุงสราง
มูลคาเพิ่มภาคสหกรณไทย บนพื้นฐานภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน หลายครั้งที่ประเทศไทยตอง

เผชิญวิกฤตเศรษฐกิจภาคสหกรณ เปนสถาบันหนึ่ง กลับเติบโตอยางคอยเปนคอยไป ทําใหผานพน

วิกฤตไดในแตละครั้ง อยางไรก็ตามทามกลางสภาวการณแขงขันในปจจุบัน สถาบันภาคสหกรณที่มี

รวมกันมากกวา 13,000 แหงทั่วประเทศ สมาชิก 10.6 ลานคน ทุนดําเนินงาน 1.1 ลานลานบาท     

เมื่อมองลึกเขาไปพบวาเปนสหกรณการเกษตร 3.655 แหง ไดสรางวงเงินการจัดการธุรกิจ สูงกวา       

1 แสน 2 หมื่นลานบาท การดําเนินธุรกิจตองยอมรับวากลไกการบัญชีเปนปจจัยที่ชวยใหการดําเนิน

ธุรกิจเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได และกาวทันสถานการณ จากการดําเนินการโครงการ “สรางมูลคาเพิ่ม” 

บนพื้นฐานภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน Social & Economic Value Added ที่นําไปสูการพัฒนา

สถาบันเกษตรกรใหมีมาตรฐานการสอบบัญชี  ระบบเตือนภัยทางการเงิน และพัฒนาระบบจัดทําแผน

กลยุทธของสหกรณ 

 



 

                  ในปที่  58 จะเปนปแหงการสรางมูลคาเพิ่มภาคสหกรณ  ภายใตการขับเคลื่อน  

6 นวัตกรรมทางการเงินเชิงสรางสรรค ในการสรางระบบบัญชีครบวงจรเปนการสรางมาตรฐาน

การบัญชี การตรวจสอบบัญชีเชิงลึกเพื่อใหเกิดความเชื่อถือไดของขอมูล การสรางมาตรฐานการ

วิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน  การสรางเครื่องมือเตือนภัยทางการเงิน  การสรางเครื่องมือ

ตรวจสอบมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและสังคม และการพัฒนาศูนยของมูลทางการเงินสหกรณ      

โดยการผลักดันใหสหกรณเขาสูโลกใหม คือ “สหกรณเชิงแบงปน” Co-op sharing  ในการเขาถึง

องคความรู  การรวมกลุม  เงินทุน และการตลาด  เพื่อมุงสู การสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาคสหกรณ 
Social & Economic Value Added 

 
นายพิสิฐ ล้ีอาธรรม  

คณะบดีคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

มีความเชื่อวาระบบสหกรณจะเปนระบบที่มีความสําคัญและมีความหมายตอประเทศไทยที่

เปนประเทศกําลังพัฒนา ไมไดรํ่ารวยมากนัก ทุนไมมาก และผูยากจนอยูในภาคเกษตร ถาปลอยให

ระบบเสรีอยางเต็มที่ ความมั่งคั่งหรือความร่ํารวยอาจจะไปกระจุกตัวอยูกับคนบางกลุมไมกี่คนที่เปน

เจาของทุนเจาของเงิน ฉะนั้นเชื่อวาระบบสหกรณนาจะเปนระบบที่จะตอบสนองในเรื่องนี้ไดจะชวย

ดูแลคนหมูมากใหสามารถลืมตาอาปากได  ในยามที่มีการแขงขันที่รุนแรง ระบบ Modern Trend 

ระบบการคาของประเทศตางๆ เชน ระบบการคาเสรี  FTA ลวนสงผลกระทบตอการคาในประเทศของ

เราเปนอยางมาก แตกอนอาจจะตั้งกําแพงภาษีได แตตอนนี้เมื่อมีระบบการคาตางๆ เขามาทําใหการ

ต้ังกําแพงภาษีทําไดยาก ทําใหมีระบบนายทุนเขามามาก ผูซื้อจะกลายเปนผูซื้อรายใหญรายเดยีว และ

มีการกําหนดราคา มาตรฐานสินคา ที่ไมเปนธรรมกับเราผูขายรายยอยได จึงตองมีการรวมตัวกันของ

ระบบสหกรณกันใหมากขึ้น เพื่อใหไดมีอํานาจตอรองกับผูขายรายใหญได แตไมใชวาเราจะตองรวมตัว

กันแลวไปทําใหระบบการคามันยากยิ่งขึ้น แตเราตองบริหารงานโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล ทํางาน

อยางโปรงใส ตรวจสอบได  ผูบริหารตองใจกวาง เปดกวาง สินคามีคุณภาพ มีมาตรฐาน ราคาถูก จึง

จะสามารถอยูได  

แนวโนมโลกตอนนี้เปดโลกเสรี เร่ืองความโปรงใส ตรวจสอบได คุณภาพ มาตรฐาน โลก

อุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงไปมากเปนเรื่องใหบริการมากขึ้นมา จากความคิดสรางสรรค นี่เปนตัวอยาง

การสรางมูลคาเพิ่มของเขา ประเทศเราพื้นฐานเปนการเกษตรสวนใหญสามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

สินคาเราไดเหมือนกัน เชน แตกอนที่ขายสินคากันเปนทีละตันๆ กลับมาขายเปนกิโลกรัม เปนขีด สงถึง

มือผูบริโภคไดงายขึ้น ดัดแปลง ประยุกตตัวสินคาใหเกิดประโยชน เกิดมูลคาเพิ่มข้ึน ทุกวันนี้ผูผลิตมอง

วาเราถนัดอะไรก็ทําอยางนั้น เปนความคิดที่ถูกตอง แตเราก็ตองมองทางลูกคาดวยวามีความตองการ

สินคาของเรามากนอยแคไหน จึงตองสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาของเราในแนวทางใด จึงจะเปนการ



สรางมูลคาอยางถูกตอง กลาวโดยสรุปคือ คนอื่นทําไมไดเราตองทําได จะตองรูจักผูซื ้อ และเขา

ตองการอะไร ตองมีการคิด วิเคราะห ทดลอง พิสูจน    

สุดทายกระแสโลกตอนนี้มุงไปสูการเปดโลกเสรี ตองมีความโปรงใส มีคุณภาพ การลดตนทุน 

การคิดแบบใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่โลกตองการทุกวันนี้ คือ ความสงบ เร่ืองสิ่งแวดลอม สงเสริม

ใหใชหลักธรรมชาติ หลักเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนการสรางมูลคาเพิ่มอีกทางหนึ่ง  

 
นางวจีทิพย พงษเพ็ชร  

ผูบริหารสวนกลยุทธสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
 

บทบาทสําคัญในภาคเศรษฐกิจประเทศไทย สหกรณเปนสวนหนึ่งของระบบการเงินไทย 

เราจะเห็นได วาในสวนที่เปนสถาบันการเงิน36%ที่ธนาคารแหงประเทศไทยด ูแลอย ู มีธนาคารพาณิช 

มีธนาคารตางประเทศ และบริษัทเงินทุนบริษัทหลักทรัพยตางๆ นานา รวมกันประมาณ 36% แตวาใน

สวนหนึ่งมีสหกรณอยู 4% ใหญกวาประกันชีวิต 4% ไมใชสัดสวนที่ใหญในระบบการเงิน แตวาถาดู

จํานวนสหกรณที่ขยายตัวขึ้นเรื่อยๆ ไปกระทั่งจนถึง 6 -7 พันแหง ในปจจุบัน สมาชิกมีเพิ่มข้ึนอยาง

มากจากกวา 9.9 ลาน เปนกวา 10.6 ลานคนเศษ ถือวามีนัยสําคัญกับระบบการเงินไทย ถาดูชวงที่

ผานมาจะเห็นวาผลตอบแทนของระบบสหกรณอยูในระดับที่ดีมาโดยตลอด ไมวาจะเปนชวงที่มีความ

ยากลําบาก  

สหกรณมีบทบาทสําคัญ 2 สวน สวนแรก คือ เปนทางเลือกของการใชบริการทางการเงิน 

นอกจากมีโอกาสที่จะใชบริการทางการเงินจากธนาคารพาณิชย หรือบริษัทประกัน หรือจากบริษัท

หลักทรัพย สหกรณ ยังเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่สําคัญของประชาชนทั่วๆไปที่จะใชบริการทางการเงิน ไม

วาจะฝากเงิน หรือกูเงิน กับสหกรณ อีกสวนหนึ่ง คือ การสงเสริมการเขาถึงบริการทางการเงิน

เปนเรื่องที่ทางแบงคชาติใหความสําคัญ มากมาโดยตลอด การสนับสนุนใหสมาชิกสหกรณมีความ 

เปนอยูที่ดีข้ึน ไมวาจะเปนแหลงเงินทุนใชประกอบ อาชีพ หรือจะเปนการสรางปจจัย 4 ที่ทําใหมีชีวิต

ความเปนอยูที่ดีข้ึนสะดวกสะบายขึ้น นี่คือส่ิงที่เห็นในเชิงสําคัญของสหกรณ หากมองเทียบ อันดับแรก 

ยอนขึ้นไปขนาดสินทรัพยของธนาคารอันดับ 4 จะเปนธนาคารเพื่อรายยอย ซึ่งจะมีสินทรัพยอยู 

ประมาณ 49000 พันลาน แตไลลงมาเริ ่มเปนสหกรณขนาดใหญไลลงมาเร ื่อย ๆ ใหญกวา 

ธนาคารพาณิชขนาดเล็กรายหนึ่งนับวาเปนสถาบันการเงินที่มีขนาดใหญมีบาทบาทสําคัญความมั่นคง  

ของสหกรณเปนเรื่องที่เปนปจจัยหลักของผูวางนโยบาย  

สวนสุดทายที่แบงคชาต ิใหความสําคัญ คือโครงสรางพื้นฐานทางการเงิน การบริหารความ 

เสี่ยงที่สําคัญ คือ ทางดานเครดิต ดานตลาด การชําระเงิน ในสวนของเครดิตที่สนใจ  คือ เรื่องระบบ 

ขอมูลเพราะฉะนั้น ระบบขอมูลของสมาชิกที่จะทําใหสหกรณสามารถ ประเมินไดวาสมาชิก มีความ 

เสี่ยงมากนอยแคไหนใชสินเชื่อที่ไหนบาง มีประเด็นที่จะปรับปรุงไดมากนอยแคไหน สวนของ ธนาคาร 

พาณิชมีเครดิตบูโรที่จะสามารถเอาขอมูลมาดูแลกันได สหกรณอาจจะมีระบบเหมือนกันไดอีกเรื อง 



หนึ่ง คือ การใชเทคโนโลยีใชประโยชนในการใหบริการ ไดสูงสุด ขณะเดียวกันความปลอดภัย 

เปนสิ่งที่จําเปนธนาคารพาณิชตองวางระบบความปลอดภัยใหกับลูกคาดวย ที่กลาวมาทั้งหมด 

เปนการเปลี่ยนแปลงของการเงินไทย ซึ่งบางเรื่องก็จะเปนประเด็นที่สหกรณจะใหความ สําคัญอยู 

เหมือนกัน สหกรณอาจจะคิดวาเปนสภาวะแวดลอมจะเปลี่ยนแปลงไปในประโยชนในการ วางกลยุทธ 

วางรูปแบบธุรกิจหรือจะขยายธุรกิจตอไปไดในอนาคต  
 

รศ.เกศินี  วิทูรชาติ   
คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  

การสอบบัญช ี เปนหวัใจพืน้ฐานที่สําคัญ ทําใหรูวา สุขภาพของธุรกิจนั้นดหีรือไมดี มีจุดออน

อยูที่ไหน จะมกีารบริหารจัดการอยางไร  และพรอมทีจ่ะกาวเดินตอไปไดอยางยัง่ยนืและมั่นคง  

 การสรางมูลคาเพิ่มใหเกิดความยั่งยนื  หมายถงึ ประโยชนที่งอกเงยขึ้นเกนิกวาตนทุนทั้งหมด

ที่เกิดขึ้น ประโยชนที่งอกเงยควรจะมีพืน้ฐานความมัน่คงเขมแข็งภายใน  หรืออาจจะใชเครือขายที่มีอยู

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เรามทีรัพยากรการเกษตรที่มีศักยภาพสงูมาก และนํามาพฒันาสูตางประเทศได  

ถาเรานําจุดแข็งมาสรางมูลคาเพิ่ม ก็จะทาํใหไดผลกําไรดีมาก การสรางมูลคาเพิ่มสามารถทําไดหลาย

มิติและหลากหลายวิธกีาร อาทิเชน คัดแปลง ตกแตง แปรรูปผลิตภัณฑ  คุณภาพ/มาตรฐานสนิคา/ติด

ยี่หอ สราง แบรนดทําใหผลิตภัณฑนามอง  การออกแบบดีไซน  สรางความแตกตางทางดานวัตถดิุบ   

 แนวคิดเดิมในการสรางมูลคาเพิ่ม   คือ  ลดตนทุน   เพิ่มประสทิธิภาพ   ใชวัตถุดิบใหนอยลง  

สําหรับแนวคดิใหม คือ สรางมูลคาเพิม่อยางยั่งยืน  ดวย 3 C’s Approaches   

  1. CSR : Corporate Social Resporsibility    ความรับผิดชอบตอสังคม ที่มองในแงการบูร

ณาการ ที่ดูแลความรับผิดชอบ หลกัความเชื่อพื้นฐานทีต่องมีในหัวใจ  ทําด ีไดดี  มุงทาํความดี  ไมเอา

รัดเอาเปรียบ  มีความซื่อสัตย  ดูแลผูคนใหทั่วถึง เพือ่ใหธุรกิจยัง่ยนื  งดงามตอสังคม เปนเรือ่งที่เรา

ตองทําทุกกระบวนการในธุรกิจ   เพื่อใหเกดิความชัดเจน ต้ังแตตนทางถึงปลายทาง  ทั้งระยะสั้น ระยะ

ยาว  

 2. COD  :  Cooperation  of  Design   องคกรที่มีดีไซน 

 3. CG & Risk Management  Corporate Governance and Risk Management  ธรรมาภิบาล

และการจัดการความเสีย่ง  ความโปรงใส  การบริหารความเสี่ยง หลกัธรรมมาภิบาล  การบริหารธุรกิจทีน่ําไปสู

ความยัง่ยนื 

 

 
   

 
 
 



นายลักษณ  วจนานวัช  
ผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 

การผลัดดันเรื่องการของสรางมูลคาเพิ่มในธุรกิจภาคสหกรณเปนเรื่องที่สําคัญมาก จะนําพา

ธุรกิจสหกรณไปสูความยั่งยืนอยางแทจริง ธกส. ก็เหมือนกับสหกรณ เปนหนวยใหบริการเหมือนกัน 

ธกส. ใหบริการทางดานการเงิน การธนาคาร มีองคประกอบเหมือนกัน ผูถือหุน คณะกรรมการ ฝาย

จัดการ ในป 2549 นําแนวคิดระบบการบริหารจัดการในการสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรเขามาใช

ในรัฐวิสาหกิจ เรียกกันวา Economic Value Management ซึ่งจะตองกํากับ 2-3 แนวทาง แนวทางที่ 1 

ทิศทางในการทํางานที่ตรงกันทั้งระบบ มีวิสัยทัศน ภารกิจ และยุทธศาสตร ซึ่งเปนกระบวนการที่จะ

ส่ือสารกันไปในระบบ มีการ Share vision แลวแปรสิ่งเหลานี้ไปเปนแผนธุรกิจ ซึ่ง ธกส. ไดมีการ

กําหนดศูนย EVMภาคขึ้น ทั้งหมด 10 ศูนย(ภูมิภาค 9 ศูนย/ สํานักงานใหญ 1 ศูนย) เพื่อที่จะขับเคลื่อน

การเพิ่มประสิทธิภาพ และการดูแลการใหบริการ เพื่อที่จะใหถูกตองตรงกับใจของผูใชบริการ ในศูนย 

EVM ระดับภาค จะมีสํานักงาน ธกส. จังหวัด และสาขาอยูในอําเภอ เปนตัวขับเคลื่อนในภาพของ 

EVA เราก็จะเรียกวา Profit Center 

2-3 เร่ือง ที่ ธกส. พยายามทําอยู ซึ่งสหกรณก็คงจะสามารถทําได ในเรื่องของการใหสมาชิก

มีความพึงพอใจและประทับใจ คือ การรณรงคในเรื่องใหองคความรูกับลูกคาของธนาคาร การคุยกับ

ลูกคา เพื่อจะเพิ่มองคความรูในเรื่องของการบริหารจัดการ  สหกรณ หรือ ธกส. จะตองมองลึกลงไปใน

ตัวลูกคา ถาจะใหเกิดความยั่งยืนจริง ๆ ซึ่งสิ่งเหลานี้ก็จะเปนตัวชวยสรางมูลคาเพิ่มสหกรณใหมีมูลคา

สูงขึ้น ก็ยังมีอีกหลายอยาง เชน ระบบ IT ที่จะไปทําธุรกิจรวมกัน เชื่อวามูลคาเพิ่มทางธุรกิจก็จะเพิ่มข้ึน

อยางมากมายมหาศาล   

การนําเรื่องของ EVA มาใชในสหกรณแลวเติมตัว S เขาไป คิดวามีความสําคัญอยางมาก 

เพราะเปนองคกรที่ไมไดแสวงหากําไรสูงสุดอยูแลว แตเปนองคกรที่ทําธุรกิจเพื่อใหเกิดประโยชนกับ

สมาชิก ซึ่งสมาชิกก็เปนคนสวนใหญ การที่เติมตัว “ S “ เขาไป ทําใหเราตระหนักมากยิ่งขึ้นวาการทํา

ธุรกิจในปจจุบันนี้ เราตองคํานึงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน คุณภาพของบริการที่ใหเพื่อสราง

ความพึงพอใจใหแกลูกคา แตที่สําคัญที่สุดเราคงไมลืมในเรื่องของความเปนธรรมในสังคม และสุดทาย

คือเขาไปดูแลสิ่งแวดลอมในสังคมดวย ซึ่งเปนเรื่องใหมพอสมควร ก็ตองลงในรายละเอียด เห็นถึง

ความสําคัญของ Commitment ที่เคามีตอองคกร แลวชวยกันขับเคลื่อนไปทุกภาคสวน เพื่อนําไปสู

ความยั่งยืนได  
 
 
 
 
 



ดร.สันติ กีระนนัทน  
กรรมการผูจัดการบริษัท ทรสี คอรปอเรชั่น จํากัด 

  

  Economic Value Management  มาจาก EVA หรือ Economic Value Added หรือการสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร Risk Management การบริหารความเสี่ยง ซึ่งวิทยาการเหลานี้เราไดรับ

การถายทอดมาจากซีกโลกภาคตะวันตก เขาใจยากบาง งายบาง แตประเด็นสําคัญที่สุดคือที่บางครั้ง

เราก็ลืมบางสิ่งบางอยางไปคือ การรับแนวคิดสากลมานั้น แตเราลืมนึกถึงการประยุกตใชแบบไทยๆ 

เชน เร่ืองการบริหารความเสี่ยง นักวิชาการพูดกันคอนขางเยอะวา COSO บาง EVM บาง แตทํา

อยางไรจึงจะนํามาปรับใชกับสภาพแวดลอมแบบไทยได 

 แนวคิดของการใชรูปแบบสหกรณในการดําเนินงานธุรกิจ เชน สหกรณออมทรัพยกับสหกรณ

ซื้อขายสินคา ซึ่งมีความแตกตางกันคอนขางมากโดยสหกรณออมทรัพยจะมีการบริหารงานแบบ

สถาบันการเงิน การบริหารความเสี่ยงแบบสถาบันการเงินก็จะมีแนวคิดที่แตกตางไปกับพวกที่ทําธุรกิจ

แบบซื้อมาขายไป ซึ่งเปนสหกรณอีกแบบหนึ่ง หรือแมกระทั่งสหกรณของเกษตรกรรายยอยตางๆ กจ็ะมี

วิธีคิดอะไรแตกตางกันไปที่เรียกวาการบริหารความเสี่ยงอยางเดียวกันนั้น ถาทานจับหลักการได ก็จะ

สามารถนําไปประยุกตใชในกิจการที่แตกตางกันได เสนหของความเปนสหกรณสามารถประกอบธุรกิจ

ไดอยางหลากหลายอันนี้ก็อาจจะเปนแนวคิดในการไปสรางมูลคาเพิ่มไดเชนกันของสหกรณของทาน

หรือผลิตผลที่ทานไดทําออกมา 

 ตองยอมรับสหกรณเปนกลไกที่ใกลชิดกับครัวเรือนมากที่สุด หรือถาพูดอีกแนวคิดหนึ่งคือเปน

กลไกที่ลงถึงประชาชน ชาวบานไดในระดับที่ติดกันมากที่สุด ดังนั้นหลายครั้งที่เราพูดถึงกลไกวาทํา

อยางไรถึงจะมีการดําเนินงานนโยบายภาครัฐใหถึงประชาชนใหชัดเจน อยางแทจริง อันที่จริงกลไกของ

สหกรณนาจะชวยไดอยางจริงจังหรือแมกระทั่งการดําเนินธุรกิจภาคเอกชน วันนี้เราจะเห็นไดวาบริษัท

ขนาดใหญหลายบริษัท เชน CP อยางเชน CP แทนที่บริษัท CP จะเดินเขาหาชาวบานตรงๆ แตที่จะ

เห็นคือ CP ทําคือ CP ใชกลไกสหกรณเชนกัน 

 การสรางมูลคาเพิ่ม คือ  การคิดนอกกรอบซึ่งการคิดนอกกรอบเปนการคิดวาผูที่ เรา

ต้ังเปาหมายใหนั้นเขาอยากไดอะไร วันนี้วิธีคิดตองเปลี่ยนไปจากการคิดวาเราชํานาญอะไรตองเปลี่ยน

กลับไปอีกดานหนึ่ง วาผูบริโภคตองการอะไร และถาคิดแบบนี้ไดมูลคาเพิ่มที่เพิ่มสูงขึ้นอยางแนนอน 

เชน ทําไมคนไทยขายขาวเปนตันๆ ในขณะที่ญ่ีปุนขายขาวเปนถุง ซึ่งในปจจุบันคนไทยไดเร่ิมขายขาว

เปนตันๆ ลดลง และมีการขายขาวเสริมวิตามินตางๆ เชนขาวกลอง โดยขาวกลองเปนขาวที่คนกรุง

นิยมรับประทานมากที่สุด วันนี้ขาวกลองผสมขาวหอมมะลิคอนขางขายดีมาก ซึ่งตรงนี้เปนความคิดใน

การเพิ่มมูลคาสินคา อยางเชนที่ญ่ีปุนขายขนมที่มีกลองใสที่สวยงาม ซึ่งบางพวกเราซื้อมาก็ไมทาน

เพราะไมอรอยไมถูกปากเรา ที่ญ่ีปุนสามารถขายไดเปนเพราะเปนหลักในการสรางมูลคาเพิ่มนั่นเอง  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การทําใหองคกรมีมูลคาเพิ่มข้ึน ชวยใหองคกรลดการสูญเสีย

นอยที่สุดและเพิ่มโอกาสใหแกธุรกิจมากที่สุด ความเสี่ยงคือเหตุการณที่ไมแนนอนการไมทราบจะเกิด



อะไรขึ้นในอนาคต การบริหารความเสี่ยงซึ่งเปนเรื่องที่คอนขางยากแตความหมายงายๆ COSO ได

นิยามเอาไวงายๆ คือใหรูจักตัวเอง การรูจักตัวเอง มีการดําเนินการอยางไร ประเด็นใดบางที่สุมเสี่ยง 

และเรียบเรียงวาที่อยูในสุมเสี่ยงมีอะไรบาง และความเสี่ยงมีทั้งดานดีและดานราย Up Side และ 

Down Side การบริหารความเสี่ยงเปนการควบคุมสิ่งที่ไมทราบใหอยูในความควบคุมใหมากที่สุด  

กําหนดวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่ยอมรับได ใหเลือกมาวาสิ่งไหนที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับของ

โอกาสที่จะเกิดขึ้นมากนอยแคไหน จะตองหาทางแกไข เก็บรวบรวมขอมูลเพื่อเปนประสบการณ 

สุดทายประเมินผลวาที่ทํามานั้นมีผลอยางไร 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                            นายศุภชัย  โพธิ์สุ 
          รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 

ประวตัิการศกึษา  :-   
   
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู วิทยาลัยครูสกลนคร 
- ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร  
       มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 

 ประสบการณ :- 
- อาจารยใหญ โรงเรียนทาหนามแกว   
- เลขานุการชมรมครู อ.ทาอุเทน 

- กรรมการสหกรณออมทรัพยครูนครพนม จํากัด 

- ประธานกลุมชาวไรออย อ.ศรีสงคราม อ.ทาอุเทน อ.บานแค 
- เลขานุการสมาพันธประชาธิปไตร นครพนม 
- สมาชิกสภาผูแทนราษฎร จังหวัดนครพนม 3 สมัย 
- เลขานุการรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย (นายชวรัตน ชาญวีรกุล) 
- รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
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นายศุภชัย  โพธิ์สุ 
รัฐมนตรชีวยวาการกระทรวงเกษตรและสหกรณ   

 

โอกาสอันเปนมงคลยิ่งสําหรับกรมตรวจบัญชีครบรอบวันเกิด 58 ป  โดยการเชิญวิทยากร       

ผูทรงเกียรติจากหลาย ๆ ที่   ไมวาจะเปนคณะบดีจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  ไมวาจะเปน

ผูจัดการใหญ ธกส.  ไมวาจะเปนตัวแทนจากแบงคชาติ และก็ผูทรงภูมิรูจากหลาย ๆ ที่ หลาย ๆ แหง   

ซึ่งวันนี้ไดเห็น รองศาสตราจารยอาบ นะคะจัด ซึ่งบุคคลในความทรงจําของผมก็มาดวย ยิ่งมคีวามรูสึก

ภาคภูมิใจ ในการเดินหนาสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจภาคสหกรณ ซึ่งเปนธุรกิจพื้นฐานทางสังคม    

พื้นฐานทางธุรกิจของประเทศไทยใหมีความเขมแข็ง มีความมั่นคง มีความเจริญรุดหนาเปนหลักของ

โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศชาติตอไป การที่จะมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู

ถึงประสบการณซึ่งกันและกัน  โดยเฉพาะแลวจะมาเอาประสบการณจากผูทรงคุณวุฒิที่จะมาเปน

วิทยากรใหกับเราในวันนี้ ประเทศไทยของพวกเราเปนสังคมเกษตรกรรม คนไทยเรา ผมคิดวาประมาณ 

80 กวาเปอรเซ็นต ประกอบอาชีพทางดานการเกษตร โครงสรางเศรษฐกิจเกี่ยวกับระบอบเศรษฐกิจ

ทางดานการเกษตรของไทยเรา เปนโครงสรางที่หลวม ๆ เปนโครงสรางที่อยูกับเปนแบบประเพณี    

เปนวัฒนธรรมที่สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ แตในความรูสึกของเรามองอาจจะเปนอยางนั้น     

เพราะสังเกตวา การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของพี่นองเราสวนมากเปนปจเจกชน คือตางคนตางทํา 

ใครคิดยังไงไดก็ทําไป บรรพบุรุษเคยทํา พาทํามายังไงก็ทําไป แตก็เปนความโชคดีของไทยเราครับ     

ที่องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวของไทยเราตั้งแตสมัยรัชกาลที่ 5 เปนตนมา ไดมองเห็น

ความสําคัญของโครงสรางทางเศรษฐกิจ พื้นฐานของสังคมไทยเราเปนสังคมเกษตร ไดมีแนว

พระราชดํารินําเอาระบบสหกรณ  ซึ่งเปนระบบที่ตองนําเอาคนมารวมทํากิจกรรม คนเราตองพึ่งพา

อาศัยกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกันรวมกันคิดรวมกันทํา รวมกันคารวมกันขาย และมีผลกําไรก็มาแบงปนกัน 

มาเปนแนวในทางการยึดเหนี่ยวของสังคมในระดับรากหญา ในระดับพื้นฐานของสังคมไทยเรา จึงไดมี

การกอเกิดระบบสหกรณข้ึนมาในผืนแผนดินไทย ก็จะเปนโครงสรางระบบเศรษฐกิจในระดับพื้นฐานที่

จะเกี่ยวเอาผูที่ทําการเกษตรที่อยูกันอยางอิสระ อยูกันอยางแบบตัวใครตัวมัน ใหมาอยูเปนกลุม     

เปนกอนผนึกกําลังกันขึ้นมา แตก็อยางวา การพัฒนาคน ที่มารวมกันเปนสหกรณโดยเฉพาะสหกรณ

ภาคเกษตร เปนการรวมกันระหวางผูไมรูกับผูไมรู หรือผูที่รูเทากันกับผูที่รูเทากัน ระดับพื้นฐานระดับ

ชาวบาน เรียนจบ ป.4 บาง ป.6 บาง ป.7 บาง ม.3บาง เดี๋ยวนี้ดีข้ึนมาหนอย มีคนจบในระดับปริญญาตรี

เยอะแลว ตกงานก็เลยมาทํางานในระดับสหกรณ ก็ไดความรูคนระดับสหกรณข้ึนมา ฉะนั้น การ

พัฒนารูปในระบบเศรษฐกิจภาคสหกรณของเราจึงไดรับการพัฒนาเปนไปอยางลาชา ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคของเราเทาไรนัก พัฒนาคอนขางชา แตยังโชคดีอยูที่วาการมารวมกันเปนสหกรณของ     

พี่นองประชาชนเราจะเปนการรวมกันระหวางผูเทากันกับผูเทากัน แตในจิตสํานึกที่เมืองไทยเราอยูใน
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ระบบอุปถัมภ ระดับผูเล็กผูใหญ  รูจักกาลเทศะ ผูใหญผูนอย รูจักเคารพนับถือกันมารวมตัวกันจึงมี

ความเปนปกแผนมีความเหนียวแนนความรักและเคารพซึ่งกันและกันอยูในตัว ถือวาเปนความโชคดี

ของประเทศไทยมีระบบครอบครัว มีระบบผูนอยผูใหญที่เคารพนับถือกันมาเปนเครื่องยืดเหนี่ยว จึงทํา

ใหสหกรณของพวกเราจึงพัฒนามาเรื่อย ๆ  แตถึงยังไงก็ตามครับทานที่เคารพทั้งหลายครับ พวกเราก็

จะมองเห็นวา ถึงแมระบบสหกรณที่จะกอตัว รวมกลุมที่จะมองเห็นกันหลวม ๆ อันจะไมคอยหลักแนนกัน 

เปนที่พึงพอใจในการพัฒนาเทาไรนักก็ตาม แตวาเราจะเห็นวาแทจริงแลวระบบสหกรณเปนระบบ
โครงสรางทางเศรษฐกิจที่สามารถแกไขปญหาเศรษฐกิจของประเทศชาติเราไดคอนขางดี
ที่สุด เราจะเห็นไดวา เมื่อไทยเราเกิดวิกฤตเมื่อป 2540 วิกฤตตมยํากุงเกิดขึ้น ธุรกิจของประเทศไทย 

ไมวาจะเปนภาคอื่น ๆ ภาคทองเที่ยว ภาคอะไรตาง ๆ ลมระเนระนาดกันหมด ถึงแกอวสานกันไป

เยอะแยะ แตระบบเศรษฐกิจที่เปนระบบสหกรณที่มาจากการรวมกันดวยจิตสํานึก อยากจะมารวมกันคิด 

รวมกันทํา รวมกันแปรรูป รวมกันคารวมกันขาย สามารถยืนอยูได ผมสามารถพูดและมีความมั่นใจได

ครับวา ที่เศรษฐกิจป 40 ลมอยางไมเปนทา วิกฤตตมยํากุงที่เกิดจากไทยเรา และแพรระบาดไปทั่วโลก 

ประเทศไทยเราสามารถพื้นตัวขึ้นมาไดอยางรวดเร็ว และเกิดวิกฤติเศรษฐกิจคร้ังที่ผานที่เกิดขึ้นที่สหรัฐ

และแพรระบาด ผลกระทบไปทั่วโลก ประเทศไทยเราก็ไมไดละเวนอีก วันนี้จากการทํางานอยางมุงมั่น

จากรัฐบาลอยางมุงมั่น ที่ต้ังใจทํางานอยางเต็มที่ ต้ังใจทํางานอยางเต็มที่ ประกอบกับโครงสรางทาง

เศรษฐกิจบนรากฐานและรากหญาของเรามีความหนักแนนมั่นคง โดยมีระบบสหกรณเปนฐานที่ดี    

ทําใหเศรษฐกิจเราพื้นตัวไดอยางรวดเร็ว อยางไมนาเชื่อข้ึนมาได ผมขอใหใหพวกเราที่อยูในภาค

สหกรณจงภูมิใจในการที่เราตัดสินใจมาอยูในภาคสหกรณ  ในระบบหรือโครงสรางสหกรณและชวยกัน

พัฒนามาถึงในปจจุบันนี้  ถึงแมวาการพัฒนาจะไมเจริญเติบโตกาวหนาตามที่มุงหวังและตั้งใจก็ไม

เปนไร การพัฒนาสหกรณคอนขางจะพัฒนาไดอยางรวดเร็วมาก โดยเฉพาะในชวง 2-3 ปที่ผานมา  

ในชวง 3 ปที่ผานมานี้ การสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาคสหกรณไดมีการพัฒนาขึ้นอยางรวดเร็ว 

เปรียบเทียบในชวง 3 ป จากป 2549 มาถึงป 2551 ภาคสหกรณมีการเจริญเติบโตขึ้นคอนขางมาก  

จํานวนสหกรณเพิ่มจาก 5,744 แหง เปน 6,279 แหง  คิดเปนเพิ่มข้ึนประมาณ 535 แหง หรือประมาณ

รอยละ 9.31 ที่ทางดานจํานวนสหกรณที่เพิ่มข้ึน จํานวนสมาชิกเพิ่มข้ึนจาก 9.62 ลานคน เพิ่มข้ึนเปน 

10.57 ลานคน ก็คิดวาเพิ่มข้ึนประมาณเกาแสนหาหมื่นคน คิดเปนรอยละ 9.87 เปนอัตราเพิ่มคอนขาง

รวดเร็วมาก ทางดานทุนดําเนินงาน เพิ่มข้ึนจาก 791,066 ลานเศษ เพิ่มข้ึนประมาณ 213,000 เพิ่มข้ึน 

1 แสนลานเศษ  คิดเปนรอยละประมาณ 26.95 การเติบโตของสหกรณใน 3 ปดังกลาว กอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางธุรกิจหลักที่สหกรณไดดําเนินการมา นอกจากการดําเนินการรับฝากเงิน

และใหสินเชื่อ ประกอบไปดวยธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย เพิ่มข้ึนจาก 38,288 ลานบาท เพิ่มข้ึนเปน 

51,118.18 ลาน เพิ่มข้ึน 12,730 กวาลาน หรือเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 33.6 สวนธุรกิจดานการรวบรวม

ผลิตผลและการแปรรูปจาก 44,322.2 ลาน เพิ่มข้ึนเปน 70,774.95 ลานบาท  คิดเปนเพิ่มข้ึน 
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26,452.83 ลานบาท  เพิ่มข้ึนรอยละ59.68 นี่เปนการเพิ่มมากกวา 50 เปอรเซ็นต  ธุรกิจดานการ

บริการและการสงเสริมก็เพิ่มจาก 742.56 ลานบาท เพิ่มข้ึนเปน 10, 087.35 ลานบาท คิดเปน 344.79 

ลานบาท คิดเปน 46 กวาเปอรเซ็นต  รัฐบาลไดแถลงนโยบายเรงดวนตอรัฐสภา เร่ืองสรางความเชื่อมั่น

และกระตุนเศรษฐกิจในภาครวม นโยบายการปรับโครงสรางทางเศรษฐกิจเร่ือง เรงรัดการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต การลดตนทุน สรางความมั่นคงรายได  ตลอดจนการสงเสริมมูลคาเพิ่มทางดาน

สินคาการเกษตร การดําเนินงานพัฒนาสหกรณเชิงสรางสรรค เกษตรกรก็จะไดรับประโยชนจากการ

ปรับเปลี่ยนเพื่อการพัฒนาตนเองจากรากฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผนวกกับเทคโนโลยีที่เหมาะสมอันจะ

นําไปสูการพัฒนาธุรกิจภาคสหกรณ  การสรางโอกาสที่จะใหเกษตรกร ไดเขาถึงองคความรูทางดาน

การลดตนทุนการผลิต  องคความรูทางดานเพิ่มรายได และเปนการสรางโอกาสการรวมกลุมและ    

การจัดทําธุรกิจกลุมที่สรางสรรคตอสมาชิกเปนการสรางโอกาสที่จะเขาถึงแหลงทุนการพัฒนาตาง ๆ 

และแหลงทุนการพัฒนาสหกรณพวกเรามีอยูเพื่อที่จะพัฒนาสหกรณ นอกจากนั้นยังเปนการสราง

โอกาสเขาถึงระบบการตลาด คือส่ิงที่จะเกิดขึ้นจากการที่พวกเราไดรวมกันพัฒนาระบบหรือโครงสราง

ทางดานสหกรณของพวกเรา กระบวนการพัฒนาสหกรณใหเปนปการสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาค

สหกรณบนพื้นฐานทางดานการเงิน  ทางรอดของสังคมไทย โดยเฉพาะเกษตรกรไทยเรามีศักยภาพใน

เร่ืองความคิดสรางสรรคอยูมาก ไมวาจะเปนทางดานบุคลากร  ทางดานขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรม  ในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจเพียงแตวาเราตองอาศัยความตั้งใจจริง  ในการพัฒนา

ตนเองตามแนวพระราชดําริ  เพื่อใหเกิดความเจริญอยางยั่งยืนตอไป 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอนันต  ภูสิทธิกุล 
อธิบดีกรมตรวจบญัชีสหกรณ  

 

ประวตัิการศกึษา  :-   
   
- วิทยาศาสตรบัณฑิต (เกษตรศาสตร) สาขาสัตวบาล 
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เกษตรศาสตร) สาขาสงเสริมการเกษตร 
       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

 ประสบการณ :- 
- ปศุสัตวเขต 2 ภาคตะวันออก (ระดับ9) กรมปศุสัตว  
- ผูชวยปลัดกระทรวง (นักบริหาร 9) 
       สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

- หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร (กพร.กระทรวง) 
       สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

- ผูตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
       สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
- เลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 
- อธิบดีกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
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นายอนันต  ภูสิทธิกุล 
อธิบดีกรมตรวจบัญชสีหกรณ 

 
จากวิกฤตเศรษฐกิจตมยํากุง 2540 ถึงวิกฤตเศรษฐกิจ 2550 ที่การเงินโลกออนตัว ราคาน้ํามัน

พุงขึ้นสูงเศรษฐกิจไทยตองปรับตัวลงอยางรุนแรงในวันนี้เมื่อมองกลับไปในชวงวิกฤตเศรษฐกิจและ

สังคมหลายครั้งที่ประเทศไทยตองเผชิญ “ภาคสหกรณ” เปนสถาบันหนึ่ง กลับเติบโตอยางคอยเปน

คอยไป กระทั่ง กลายเปนรากฐานสําคัญที่ชวยใหประเทศไทยผานพนวิกฤตไดในแตละครั้ง นับเปน

เวลานานกวา 90 ป ที่ประเทศไทยนําระบบสหกรณที่มีรูปแบบในการพึ่งพาซ่ึงกันและกันของ
ชุมชนมีการรวมกลุมและการจัดการธุรกิจกลุมมาใชเปนกลไกสําคัญในการแกไขปญหาสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมใหผานพนไปได 

สหกรณและกลุมเกษตรกร จัดเปนหนวยเศรษฐกิจรูปแบบหนึ่งที่เปนนิติบุคคล มีการทํา

ธุรกรรม ทั้งในดานการรับฝากเงิน  ดานการบริการสินเชื่อทางการเงิน ดานการจําหนายสินคา ดานการ

รวบรวมผลิตผล และดานการใหบริการ มีเปาหมายที่ตองการยืนหยัดอยูไดอยางมั่นคง ทั้งดานการเงิน

และการบริหาร เปนองคกรที่ตองเปนที่ยอมรับของชุมชน มีมูลคาและคุณคาทั้งทางเศรษฐกิจและ

สังคม อยางไรก็ตาม ทามกลางสภาวการณแขงขันในปจจุบัน สถาบันภาคสหกรณที่ประกอบไปดวย

สหกรณภาคการเกษตร  สหกรณนอกภาคการเกษตร  ชุมนุมสหกรณ และกลุมเกษตรกร ที่มีรวมกัน

มากกวา 13,000 แหงทั่วประเทศ ประกอบดวยสมาชิก 10.6 ลานคน และมีทุนดําเนินงาน 1.1 ลาน

ลานบาทสถาบันภาคสหกรณเหลานี้ตางมีจุดมุงหมายในการดําเนินงานเพื่อสรางผลกําไรตอบแทนคืน

สูสมาชิกได 
 

 
ประเภทสหกรณ 

จํานวน 
(แหง) 

สมาชิก 
(คน) 

เงินทนุ 
(ลานบาท) 

ภาคการเกษตร 4,433         5,954,843  127,087.07 

นอกภาคการเกษตร 3,118         4,060,431  963,311.56 

ชุมนุมสหกรณ 113       7,049   แหง 36,420.17 

กลุมเกษตรกร 5,858 638,404 2,290.98 

10,653,678 คน 
รวมสถาบันภาคสหกรณ 13,522 

7,049   แหง 
1,129,109.78 

 

ทั้งนี้  เมื่อมองลึกเขาไปในกลุมสถาบันภาคสหกรณ จะพบวา ในการจัดการ 3 ธุรกิจที่มีการ

จัดหาสินคารวบรวมผลผลิตหรือแปรรูปและบริการ ของสหกรณภาคการเกษตร 3,655 แหง ไดสราง

วงเงินการจัดการธุรกิจ รวมเปนเงินสูงกวา 1 แสน 2 หมื่นลานบาท  
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           การจัดการ 3 ธุรกจิ : สหกรณภาคการเกษตร 3,655 แหง สรางมูลคาธุรกจิกวา  
                                      121.603 ลานบาท 

 

วงเงินธุรกิจการจัดการธุรกิจ
สหกรณภาคการเกษตร 

กลาง เหนือ ใต 
ตะวันออก 

เฉียงเหนือ 
รวมทั้งส้ิน 

สหกรณภาคเกษตร 

(แหง) 
730.00 837.00 786.00 1,302.00        3,655.00 

จัดหาสินคา 17,510.71 14,926.19 5,676.98 17,327.83    55,441.71 

รวบรวมผลผลิต/แปรรูป 20,915.79 9,593.44 24,985.57 10,247.42      65,742.22 

บริการ 163.13 108.29 19.93 128.20            419.55 

วงเงินการจัดการธุรกิจ 

(ลานบาท) 
   38,589.63    24,627.92    30,682.48         27,703.45    121,603.48 

 

ที่ผานมา สถาบันภาคสหกรณที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจตางยอมรับวากลไกการ

บัญชี เปนปจจัยสําคัญที่ชวยใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางโปรงใส  ตรวจสอบได  และกาวทัน

สถานการณ ขณะเดียวกัน ในภาวะที่ประสบปญหากลไกการบัญชีจะเอื้อประโยชน ใหธุรกิจสหกรณ

และกลุมเกษตรกรมีโอกาสพลิกฟน ดวยแนวทางการสรางมูลคาเพิ่มทางธุรกิจ จากภาวะเศรษฐกิจทาง

การเงินของภาคสหกรณที่ผานมา  และแนวทางการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยังคงพบวา

ธุรกิจสถาบันสหกรณ กลุมเกษตรกร ตองไดรับโอกาสการพัฒนาที่ดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

จากการดําเนินโครงการ “สรางมูลคาเพิ่มธุรกิจ” บนพื้นฐานภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน Social 

& Economic Value Added โดยมีเปาประสงค ที่จะไปสู…. 

• พัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีมาตรฐานการสอบบัญชี และไดขอมูลสูระบบวิเคราะห

เศรษฐกิจทางการเงิน 

• พัฒนาระบบเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ  เพื่อชี้สถานการณความเสี่ยงที่สําคัญ

อยางเปนรูปธรรม สามารถนําไปสูการตรวจสุขภาพทางการเงินและทราบถึงสภาวะ

เศรษฐกิจทางการเงินไดอยางถูกตอง รวดเร็ว ทันการณ 

• พัฒนาระบบจัดทําแผนกลยุทธของสหกรณ นําไปสูการคิดวิเคราะหในการสราง

มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและสังคม ตระหนักถึงความสําคัญของเงินทุนที่สหกรณตองการ

มูลคาเพิ่ม สรางความศรัทธาตอสมาชิก นําไปสูการวางแผนพัฒนาเชิงกลยุทธที่มุงหวังให

เกิดความเข็มแข็งในระยะยาว 
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7 ขั้นตอนการพัฒนา การสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจภาคสหกรณ 
 

            
ในโอกาสครบรอบ 58 ป กรมตรวจบัญชีสหกรณ จะเปนปแหงการสรางมูลคาเพิ่มภาคสหกรณ

ไทย ภายใตการขับเคลื่อน 6 นวัตกรรมทางการเงินเชิงสรางสรรค ที่มุงเนนการพัฒนาสถาบัน
เกษตรกรใหมีมาตรฐานบัญชีที่เหมาะสมกับธุรกิจ การพัฒนาระบบเตือนภัยทางการเงินของสหกรณ  และ

การพัฒนาระบบการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินรายปของสหกรณ Financial Year Plan 

การขับเคลื่อน 6 นวัตกรรมทางการเงินเชิงสรางสรรค  ประกอบดวย  

นวัตกรรมแรก สรางโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณครบวงจร Cooperative Full Pack   

Accounting software เปนการสรางมาตรฐานบัญชี  เพิ่มคุณภาพใหบริการและความรวดเร็วในการ

ปดบัญชี 

นวัตกรรมที่  2 การตรวจสอบบัญชีเชิงลึก Cooperative Audit Through System หรือ 

CATs เปนการสรางมาตรฐานสอบบัญชี เพิ่มความเชื่อถือไดของขอมูล และเพิ่มความรวดเร็วในการ

สอบบัญชี 

นวัตกรรมที่  3 สรางมาตรฐานการวิเคราะห 6 มิติ CAMELS Analysis เปนการสราง

มาตรฐานการวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงิน  
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นวัตกรรมที่  4 สรางเครื่องมือระบบเตือนภัยทางการเงิน Cooperative financial 

Surveillance and warning System หรือ CFSAWS:ss เปนการเตือนภัยทางการเงินและชี้

สถานการณความเสี่ยง 

นวัตกรรมที่  5 สรางเครื่องมือตรวจสอบมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและสังคม Social & 

Economic Value Added หรือ SEVA เปนการสรางความตระหนักถึงตนทุนและคาเสียโอกาส รวมถึง

สนับสนุนการตัดสินใจวางกลยุทธ 

นวัตกรรมที่  6 พัฒนาศูนยขอมูลทางการเงินสหกรณ Co-op Hub เปนฐานขอมูลภาค

สหกรณไทย หรือ CAD HUB เพื่อเชื่อมโยงโครงสรางธุรกิจและการเงิน   

นับจากนี้  จึงเปนการเริ่มตนเขาสูโลกใหมของภาคสหกรณ ที่เปน “สหกรณเชิงแบงปน”   

Co-op sharing อยางแทจริง โดยภาคสหกรณจะไดรับโอกาสที่จะกอใหเกิด... 

การแบงปนโอกาสการเขาถึง องคความรู   
การแบงปนโอกาสการเขาถึง การรวมกลุม    

การแบงปนโอกาสการเขาถึง เงินทุน  และ 

การแบงปนโอกาสการเขาถึง การตลาด  

กรมตรวจบัญชีสหกรณและภาคสหกรณที่เกี่ยวของ  ตระหนักดีวาสถาบันสหกรณ กลุม

เกษตรกรตองตื่นตัวเพื่อสรางมูลคา คณะผูบริหารของสถาบันตองมีความพรอมที่จะดําเนินงานดวย

แนวคิดของการสรางมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจและสังคมคูขนานกันไป บนพื้นฐานการแบงปนโอกาส

ใหแกกัน  ดวยทั้งหมดนี้  คือ ความมุงมั่นและการขับเคลื่อน สู การสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจ
ภาคสหกรณไทย Social & Economic Value Added กับการครบรอบปที่ 58 ของ 
กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร. พิสิฐ   ลี้อาธรรม 
คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 
ประวตัิการศกึษา  :-   
   
- ปริญญาเอกทางเศรษฐศาสตร  Erasmus University ประเทศ Netherland   
       โดยไดรับทุนการศึกษาของธนาคารแหงประเทศไทย   ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก 
       ที่ Erasmus University  

  
ประสบการณ :- 

- นายกสมาคมนักเรียนเกาเนเธอรแลนด   
- อดีตรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง 

- กรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ ของสภารางรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2550 

- คณะทํางานเศรษฐกิจมหภาค การเงินการคลัง ของสภาที่ปรึกษาเศรษฐกจิและ
สังคมแหงชาต ิ

                                                    ฯลฯ 
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ดร.พิสิฐ  ลี้อาธรรม 
คณบดีคณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลยัเชียงใหม 

 
สหกรณเปนเรื่องของความคิด แวดวงทางวิชาการดานเศรษฐศาสตรความคิดดานสหกรณจะ

ถูกมองวาอยูทางฝงซาย ๆ ขณะที่เศรษฐศาสตรกระแสหลัก อาจจะมองวาตลาด หรือการแขงขัน       

รุนหลัง ๆ ระบบทุนนิยม ระบบตลาดทุน ระบบของการแขงขันเสรีจะเปนระบบที่ไดรับการยอมรับใน

เร่ืองของประสิทธิภาพ เร่ืองของการสรางมูลคาเพิ่มที่จะสรางผลตอบแทนใหกับเจาของทุน โดยเอา

เร่ืองทุนหรือเจาของเงินเปนหลัก แตผมก็มีความเชื่อมาโดยตลอดวาระบบสหกรณจะเปนระบบที่จะมี

ความ สําคัญและ มีความหมายตอประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศไทยของเราที่เปนประเทศกําลัง

พัฒนา เปนประเทศที่ยังไมไดรํ่ารวย มีทุนอยูไมมาก และยังมีผูที่ยากจนอยูในภาคเกษตร อยูในภาค

ตาง ๆ ที่ยังตองใชชีวิตที่คอนขางลําบากยากแคนอยู  เพราะฉะนั้นในบรรยากาศของประเทศไทยเรา   

ถาปลอยใหระบบที่เปนการเสรีอยางเต็มที่ก็ดี หรือระบบของการที่ใชทุนเปนหลัก ความมั่งคั่ง หรือ

ความร่ํารวยตาง ๆ ก็อาจจะไปกระจุกตัวอยูกับคนบางกลุมไมกี่คนที่เปนเจาของทุน เจาของเงินเทานั้น 

ขณะที่ประชาชนสวนใหญก็ถูกทอดทิ้งใหมีความยากจน หรือถูกทอดทิ้งใหลาหลังไปตลอดเรื่อย ๆ นีคื่อ

ส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นได เพราะฉะนั้นสิ่งที่ผมเชื่อคือระบบสหกรณ นาจะเปนระบบที่สนองตอบในเรื่องนี้ที่

จะชวยดูแลคนหมูมากใหสามารถลืมตาอาปากได  โดยเฉพาะอยางยิ่งในยามที่มี การแขงขันที่รุนแรง

มาก  เราเห็นระบบการคาที่มี ระบบของ Modern Trade 

มีการซื้อเปนล็อตใหญ ๆ โดยผูซื้อที่

มีอํานาจในตลาดสามารถครอบงาํ

ตลาดไดสามารถที่จะกําหนดตลาด

ได ทุกวันนี้เราจะเห็นไดบานเรามี

การคาที่เสรีมากขึ้น มีการเปดขาย

สินคา สงสินคาในระดับโลกกันมาก

ข้ึนอยางวันนี้เรายังอยู ภายใตอิทธิพล

ขอตกลงทางการคาหลาย ๆ อยาง 

ไมวาจะเปนของ WTO หรือ FTA  

สัญญาที่จะตองลดภาษีเหลือศูนย

ตอกันกับบางประเทศ หรือยิ่งในปนี้เรามี “AFTA”  ซึ่งก็คือการเปดเสรีทางการคากับประเทศในยาน

อาเซียนดวยกัน 10 ประเทศ ต้ังแตวันที่  1 มกราคม เปนตนมา มีหลาย ๆ อยางที่เราไมไดสงวนไว 

โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาทางดานอุตสาหกรรมตาง ๆ สินคาเกษตร จะตองมีการยอมรับใหสินคาของ

ประเทศเพื่อนบานมาขายในบานเรา โดยที่เราไมสามารถที่จะไป  เก็บภาษีอยางเมื่อกอนนี้ได ซึ่งหลาย
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ตัวอาจจะโดน FTA ไปแลว เชนเรื่องของ กระเทียม  หัวหอม เปนตน  แตวาสินคาเกษตรอื่น ๆ รวมไป

ถึงสินคาหัตถกรรม อุตสาหกรรมตาง ๆ ตอไปเราไมอาจที่ใชเครื่องมือกําแพงภาษีตานไดอีก ระบบ 

Modern Trade ที่ผูซื้อรายใหญที่มีอํานาจในตลาดสามารถครอบงําตลาดได ในบานเรายังไมมีความ

เขมแข็งของภาครัฐ ในเรื่องของการตอบโตเร่ืองนี้  อยางเชน ในตางประเทศถาหากมี การรวมตัวของ

บริษัทยักษใหญที่สามารถครอบงําตลาดได สามารถกลายสภาพเปนผูผูกขาด อันนี้ตองไดรับการ

เห็นชอบจากกระทรวงพาณิชย หรือภาครัฐของเขากอนที่จะสามารถรวมตัวกันได  แตบานเราทุกวันนี้

ยังไมคอยมีความคิดในเรื่องนี้เทาไรนัก เพราะฉะนั้นพวกเราซึ่งอยูในกลุมกอนของผูขายรายเล็ก หรือ

ผูผลิตรายเล็ก ๆ ตอไปก็จะเจอความยากลําบากตรงนี้มากขึ้น เพราะผูซื้อเขาจะกลายเปนผูซื้อรายใหญ

แตผูเดียว  สามารถที่จะกําหนดมาตรฐาน หรือราคาที่ไมเปนธรรมกับเราได  ส่ิงหนึ่งในระบบสหกรณ

เราตองหาวิธีการที่จะรวมตัวกันใหมากขึ้น ไมไดหมายวาเราจะตองไปฮั้วราคากัน หรือไปรวมมือกันที่

จะทําใหกลไกตลาดทํางานไดยาก แตความหมายก็คือเราตองมีการยอมรับที่จะรวมตัวกันใหความ

รวมมือใน  การใหขอมูลขาวสาร หรือในการที่จะเรียนรูรับกับเหตุการณเหลานี้   

ในกระแสโลกทุกวันนี้ในเร่ืองของการที่ที่มีความเสรีมากขึ้น ประเด็นตอไปก็คือ เร่ืองของการที่

ระบบตาง ๆ ตองมีความโปรงใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ยึดหลักที่จะตองมีการตรวจสอบไดใหเต็มที่ ซึ่ง

หลักสหกรณที่พวกเราดูแลกันอยูจริง ๆ ผมเชื่อวาก็มีความประสงคเชนนั้นที่เปนระบบที่เราสรางขึ้นเพื่อ

ดูแลคนมาก ๆ แนนอนเมื่อเปนงานที่เกี่ยวของกับคนหลาย ๆ คนก็ตองเปดกวาง ยอมรับที่จะใหมีการ

ตรวจสอบ ยอมรับที่จะใหมีการเปดเผยขอมูล พรอมที่จะชี้แจงได เพราะอาจเกิดขอของใจ ขอสงสัย 

ความรูสึกในอดีตของเราจะขัดแยงกับส่ิงเหลานี้ เพราะในอดีตเรามักจะมีความรูสึก โดยวัฒนธรรมของ

บานเรานี้   ไมวาอะไรก็ตามที่มีคนมาโตแยง มีใครมาตั้งคําถาม เราจะไมชอบ เราจะมีความรูสึกวามา

ทาทาย มาไมยอมรับอํานาจของเรารึเปลา  แตทุกวันนี้ในสากล เราตองยอมรับวาเรื่องของการเปด

โอกาสใหตรวจสอบ ใหทาทาย  ใหมีการแสดงออกก็เปนเรื่องธรรมดา   

ในระบบสหกรณ เราจะตองดูแลสมาชิกที่เปนคนหมูมาก เพราะฉะนั้นถาจะทําใหระบบมันอยูได 

สรางมูลคาเพิ่มได หลักของความโปรงใส หลักของการใหตรวจสอบได จึงตองเปนสิ่งที่เราตองเปดกวาง

ใหเต็มที่ และผูที่รับผิดชอบ โดยอยางยิ่งผูบริหารตองมีใจกวางและใหเวลากับส่ิงเหลานี้ เพราะที่ผาน

มาวัฒนธรรมในบานเราไมคอยยอมรับในเรื่องนี้ ทําใหเกิดความรูสึกถึงความไมเปนธรรมขึ้นมาไดงาย 

ในเรื่องเหลานี้ผมจึงคิดวามันเปนแนวโนมของสังคมโลกที่ตองการ เร่ืองของความโปรงใส เร่ืองของการ

แขงขัน ในขณะเดียวกันโลกทุกวันนี้ที่มีการแขงขัน และมีความโปรงใสตรวจสอบได  ก็ตองการสิ่งที่มี

คุณภาพ ส่ิงที่จะมีตนทุนต่ํา  มีคาใชจายต่ํา อะไรก็ตามที่เปน  ความสูญเสีย ความสูญเปลา ก็จะเปน

ภาระใหกับผูอ่ืน ๆ โดยเฉพาะผูบริโภค เพราะฉะนั้นผูที่อยูรอดไดก็ตองเปนผูที่มีความสามารถในการ

ดูแลสิ่งเหลานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการผลิตสินคาของเรา สินคาของเราที่ผานมาสวนใหญมักจะอยู

ในภาคเกษตร และมีไมนอยที่ไดเขามาสูภาคอุตสาหกรรม   
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อีกดานหนึ่งที่ผมอยากจะขอถือโอกาสเสริม  ใหเห็น ก็คือวา โลกอุตสาหกรรมทุกวันนี้  มันมี

การเปลี่ยนแปลงอยางมากมายกอนหนานี้ ถาเราพูดถึงประเทศอุตสาหกรรมเราก็จะนึกถึงประเทศ

สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ญี่ปุน หรือยุโรป แตทุกวันนี้ประเทศเหลานี้สัดสวนของการผลิตสินคา

อุตสาหกรรม เมื่อเทียบกับรายไดโดยรวมทั้งหมดของเขาแลว มันนอยลงทุกทีหลายที่เหลือไมถึง 20% 

ของรายไดรวมของเขา แนนอนวาสินคาเกษตรเหลือนอยกวานั้นอีก ก็แค 1 – 2% ถามวาแลวที่เหลือ

เขามีรายไดจากอะไร อยางสหรัฐอเมริการายไดหลัก ๆ เขาไมไดมาจากการผลิตสินคาเกษตร หรือ

อุตสาหกรรมแลว มันมาจากการผลิต 

การบริการมากกวา เชน เรื่องของภาพยนตรฮอลลีวูด เราก็ไปเสียเงินดูหนังกัน นี่ก็เปน

ตัวอยางหนึ่งของการผลิตจากภาคบริการ หรือดานคอมพิวเตอร นายบิลล เกตส  ก็ไดสรางโปรแกรม

คอมพิวเตอรขาย  หรือหลายทานสงลูกหลานไปเรียนตางประเทศ ในมหาวิทยาลัยดัง ๆ นั่นก็เปน

รายไดที่เราตองจายใหเขา  เพราะฉะนั้นประเทศอุตสาหกรรมดั้งเดิมนั้น ในปจจุบันเขาจะไปมุงรายได

ที่มาจากภาคบริการ ที่มุงไปใน

เร่ืองของความคิด ไมใชเร่ืองของ

การผลิตสินคา แตความคิดที่

ออกมาจากสมอง ทําใหเขามี

รายไดสูงกวามาก    

ในภาคเกษตร เราอาจ

ไมมี ผูคนที่ เกงกาจในการคิด

เ ร่ื อ ง เ ห ล า นั้ น  แ ต ก็ ไ ม ไ ด

ห ม า ย ค ว า ม ว า ก า ร ส ร า ง

มูลค า เพิ่ ม  หรือการตอยอด

ธุรกิจจะไมมีเลยจะเปนไปได

หรือไมจากที่เราจะขายสินคาภาคเกษตรเปนตัน ๆ ซึ่งมันคือวัตถุดิบ  ใหเรากลับมาขายสินคาเปน

กิโลกรัม เพราะมันจะสงไปถึงมือผูบริโภคไดงายขึ้น และจะเปนไปไดไหมที่เราจะดัดแปลง ประยุกต   

ตัวสินคาเหลานั้นใหเกิดประโยชน เกิดมูลคาเพิ่มข้ึน มันก็ข้ึนอยูกับวิธีการบริหารจัดการ ซ่ึงเราตองรูถึง 
ผูซ้ือ ทุกวันนี้ที่เราเปนผูผลิตสินคาตาง ๆ เราเกงอะไร เราก็ทําอยางนั้น  เราถนัดอะไรเรากท็าํ
อยางนั้น แตเปนการมองขั้นเดียว ถาจะใหดีตองมีผูซ้ือ สิ่งสําคัญเลยคือ ผูซ้ือขณะนี้มไีหม เรา
อาจผลิตสินคาเกง แตถาไมมีผูซ้ือ สินคาก็ไมสามารถขายได  ผมไดมีโอกาสไปสวนมะปราง

หวานแหงหนึ่งในจังหวัดสุโขทัย สวนของเขาไมใชยาฆาแมลง เพราะมะปรางหวานของเขาจะออกผล
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ในชวงที่ไมใชหนาฝน ซึ่งเปนชวงที่ไมมีแมลง ตนทุนการผลิตก็ลดลง สินคาของเขามีตลาดวิ่งไปหาเอง 

เพราะเขาไดทําการพิสูจน ทดลอง ซึ่งเปนการเพิ่มมูลคาใหกับธุรกิจตัวเอง    

ในเรื่องของการสรางมูลคาเพิ่ม

ทุกวันนี้  อยางที่ ได เ รียนไปวาสินคา

เกษตร สามารถตอยอดไดหลายขั้นตอน   

ไมวาในเรื่องของการขนสง  

การคาปลีก การคาสง การบวก

กําไรที่ มีมากมาย  ยิ่ งถ า เปนสินค า

อุตสาหกรรมดวยแลว คนที่เปนผูผลิตจะ

มีรายไดนอยมาก แตโชคดีที่ใชปริมาณ

มาคุม แตผูที่อยูใกลผูบริโภคมากกวา

ยอมไดราคาสูงกวาไดกําไรดีกวา เพราะฉะนั้นเรื่องนี้ที่ผมจะสรุปคือ เราจะตองรูจักผูซื้อ วาผูซื้อมีหรือ

เปลา และเขาตองการอะไร  เราตองมีการคิด วิเคราะห พิสูจน  โดยไมจําเปนที่จะตองมีความรูสูง เพียง

แครูมีความตั้งใจ สนใจ วิเคราะห ทดลอง พิสูจน ก็สามารถทําใหสําเร็จได  

สุดทายที่จะย้ําก็คือ กระแส

โลกตอนนี้มุงไปสูการเปดโลกเสรี 

เร่ือง ของการที่ตองมีความโปรงใส  

เร่ืองของการมีคุณภาพ เร่ืองของการ

ลดตนทุน เร่ืองของการคิดแบบใหม  

อะไรที่คนอื่นทําไมไดเราตองทําได  

โดยเฉพาะอย างยิ่ ง ในสิ่ งที่ โลก

ตองการทุกวันนี้ ก็คือ การใหโลกมี

ความสงบ ในเรื่องของสิ่งแวดลอม 

เราไดทําลายสิ่งแวดลอมกันมามาก  

โดยเพื่อนเกษตรกรของเราหลาย ๆ ทาน ไดทําลายสิ่งแวดลอม  โดยการเผา การใชปุยเคมี การใชยา 

ฆาแมลง หากเราสามารถดูแลใหสหกรณสามารถไมใชสารเคมี  สงเสริมใหเขาใชหลักธรรมชาติ          

หลักเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ โดยใหเขาลดหรือระงับการใชสารเคมีก็จะ

เปนการชวยเหลือตัวเองและสิ่งแวดลอมดวย 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
คุณวจีทพิย  พงษเพช็ร 
ผูบริหารสวนกลยุทธสายนโยบายสถาบันการเงินธนาคารแหง
ประเทศไทย 
 
ประวตัิการศกึษา 

-  บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

-  Master of Business Administration Member: Beta   Gama   Sigma, 
    Oregon State University 

 
ประสบการณทํางาน 
             การจัดทํารางแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน ระยะที่ 1 (2547-2551) และระยะที่ 2 
(2553-2557)  ตลอดจนการปฏิบัติตามแผนโดยแผนพัฒนา ฯ ทั้งสองฉบับเนนสงเสริม
ประสิทธิภาพของระบบสถาบันการเงินในทําหนาที่ตัวกลางทางการเงิน และความมั่นคงของระบบ
สถาบันการเงิน การจัดทําและเสนอราง พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 
            การวิจัยและเสนอแนะเกี่ยวกับโครงสรางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงิน และความ
รวมมือระหวางหนวยงานกํากับดูแลสถาบันการเงินการรวมโครงการประเมินภาคการเงิน 

(FSAP) โดย IMF และ World Bank 
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นางวจีทิพย   พงษเพ็ชร 
ผูบริหารสวนกลยทุธฝายนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 

 
สหกรณ เปนสวนที่มีบทบาทสําคัญกับภาคเศรษฐกิจของประเทศไทย  สหกรณเปนสวนหนึง่

ของระบบการเงินไทย  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในสวนที่จะเปนสถาบันการเงิน 36 % ที่ธนาคารแหงประเทศไทยดูแลอยู มีธนาคารพาณิชย 

ธนาคารตางประเทศ สถาบันการเงินตาง ๆ  และมี 4 % ที่เปนสหกรณ หากเราดูเราอาจมองวา 4 % 

อาจไมใชสัดสวนที่ใหญ ถาเรามองลึกลงไปดูเราจะเห็นไดวาจํานวนสหกรณไดขยายตัวขึ้นเรื่อย ๆ 

จนกระทั่งถึง 7,000 แหง แลวในปจจุบันสมาชิกมีจํานวนเพิ่มข้ึนมาก จากป 2547 มีอยู 8.6 ลานคน  

สมาชิกตอนนี้ข้ึนไปจนถึง 9.9 ลานคน  เพราะฉะนั้นจํานวนสมาชกิจึงมีนัยสําคัญเกี่ยวกับระบบการเงิน

มากทีเดียว ถาดูในชวงที่ผานมาผลตอบแทนของระบบสหกรณก็อยูในผลดีมาโดยตลอด  ในสวนของ

บทบาทสหกรณเอง ธนาคารแหงประเทศไทยมองวาสหกรณ มีบทบาทหลัก ๆ 2 สวน สวนแรก ก็คือ  

เปนทางเลือกของการใชบริการทางการเงิน    
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4

3.803.653.573.593.89ROA** (%)

1,005,032893,283791,513721,886646,990สินทรัพยทั้งสิ้น (ลานบาท)*

ทัว่ไป

ฐานะการเงิน

694,245627,853601,689558,685518,021ธุรกิจใหเงินกูยืม (สินเช่ือ)

298,099258,593195,252179,301160,471ธุรกิจรับฝากเงิน

ปริมาณธุรกิจ (ลานบาท)

9.47

6,761

2550

9.918.938.908.64จํานวนสมาชิก (ลานคน)

6,2795,7445,9265,843จํานวนสหกรณ (แหง)

2551254925482547รายการ

หมายเหตุ * สิ้นทรัพยป 2552 ของสหกรณมีสัดสวนประมาณ 1 ใน 3 ของสถาบันการเงินเฉพาะกิจที่รับเงินฝาก (ธกส. ธอส. ธ.ออมสิน และ ธ.อิสลาม)

** ROA ของระบบสถาบันการเงินเฉลี่ยระหวางป 2523-2551 ซึ่งไมรวมชวงวกิฤต ป 2540-2542 เทากับ 0.85%
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ

ปดชองวางบริการทางการเงิน 
(gap)

ความสําคัญของสหกรณในปจจุบัน 

 
 

คําวา “เปนทางเลือก” หมายความวา แมเราจะใชบริการธนาคารพาณิชย สถาบันการเงิน   

ตาง ๆ สหกรณก็เปนอีก  ทางเลือกหนึ่งที่เราสามารถใชบริการทางเงินทั้งการฝากเงิน การกูเงิน  

สหกรณจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่สําคัญทีเดียวสําหรับประชาชน ทั่ว ๆไป  อีกเรื่องหนึ่ง คือ การเขาถึงการ

บริการทางการเงิน ตัวนี้เปนเรื่องที่ธนาคารแหงประเทศไทยใหความสําคัญมาโดยตลอด เราไดทํางานกบั

หนวยงานราชการหลาย ๆ หนวยงาน  โดยเฉพาะ ธกส. เปนหนวยงานหลัก ๆ ของเรื่องนี้คนที่ไม

สามารถเขาถึงการบริการทางการเงินในขณะนี้เขาจะใชอะไร “สหกรณ”  จึงเปนทางเลือกเดียวของเขา 

เพราะฉะนั้นทางเลือกนี้ จึงเปนทางเลือกที่สหกรณใหกับระบบเศรษฐกิจของไทย ซึ่งตอนนี้ตางประเทศ

ก็ใหความ สําคัญมากขึ้น ตัวนี้จึงกลายเปนเรื่องหลักของโลกการเงินแลว เปนเรื่องที่ผูวางนโยบายให

ความสําคัญอยางยิ่ง มีนวัตกรรมมากมายที่ใชในการสงเสริมการบริการการเขาถึงทางการเงินในจุดนี้ 

เพราะฉะนั้น ไมวาจะเปนสวนที่เปนทางเลือกหรือการสงเสริมการบริการทางการเงินก็ตาม เรามองวา

บทบาทของสหกรณ คือ สนับสนุนใหสมาชิกของสหกรณมีความเปนอยูที่ดีข้ึนไมวาเงินที่เขามาจะเปน

แหลงเงินทุนของการประกอบอาชีพ หรือการสรางปจจัย 4  เพราะฉะนั้นนี่คือส่ิงที่เราเห็นในเชิง

ความสําคัญของสหกรณ  หากกลาวถึงเรื่องของทางเลือกทางการเงินของสหกรณ เห็นไดวามีสหกรณ

ขนาดใหญ ๆ อยูมาก นับไดวาเปนสถาบันการเงินที่มีขนาดใหญและมีบทบาทที่สําคัญ  
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             เร่ืองความมั่นคง

ของสหกรณก็เปนปจจัย

หลักของผู วางนโยบาย  

สวนในแงของการสงเสริม

การบริการทางการเงิน   

จะเห็นไดวาแนวโนมของ

สหก รณ ที่ สู ง ขึ้ น อ ย า ง

ตอเนื่อง   ซึ่ ง เราก็ ไดขอ

ขอมูลมาจากกรมตรวจ

บัญชีสหกรณเชนกัน จะ

เ ห็ น ว า ต อ น นี้ มี ก า ร

ขยายตัวเพิ่มข้ึนมากแลว แมวาหลาย ๆ ตัวจะเปนสหกรณขนาดเล็กที่เร่ิมกอต้ังมาไมนานหรืออะไรก็

ตาม  ตัวนี้จะเปนแหลงเงินทุนสําคัญ เปนแหลงการใหบริการสําคัญแกภาคประชาชน นอกจากนี้  

แนวคิดของสหกรณยังเปนตนแบบของการสงเสริมการออมและการตั้งกลุมการเงิน  ตาง ๆ ดวย  ใน

สวนของธนาคารแหงประเทศไทยที่ทําการศึกษาวาจริง ๆ แลว  คนที่เขาไมถึงสถาบันทางการเงินใน

ระบบ    

 

 
8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1

Formal Sector (83.65%) Semi-formal sector (3.44%)

No Usage
(9.61%) 

Informal Sector 
(3.30%) 

ในป 2549 จาก 11,000 ครัวเรือน พบวา
9.61% ไมไดใชบริการทางการเงินใดๆ ซึ่งสวนใหญเปนผูท่ีมรีายไดนอยหรืออยูในตางจังหวัด

83.65% ใชบริการทางการเงินจากสถาบันการเงิน

80% มเีงินฝากกับธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจ แตมเีพียง 31% ท่ีไดรับสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
โดยมปีจจัยที่ไมไดใชบริการสินเชื่อ เชน 

แหลงขอมูล : การสํารวจการออมและการเขาถึงบริการทางการเงินภาคครัวเรือน  2549 (ธปท.)

- บริการสินเช่ือไมสอดคลองกบัความตองการ   - เช่ือวาตนเองไมมีคณุสมบตัิพอ 
- เปนกลุมผูมีรายไดต่ําและอยูในชนบท              - ไมมีหลักประกนัในการขอสินเช่ือ
- ไมมีความจําเปนในการใชสินเช่ือ

สหกรณเปนทางเลือกของการใชบริการทางการเงิน และเปนชองทางการสงเสริมการเขาถึงบริการทางการเงิน

บทบาทของสหกรณ

 

7

• แนวโนมจํานวนสหกรณ (Active) เพิม่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง

ท่ีมา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ

• สหกรณเปนตนแบบของการสงเสริมการออม และการรวมตัวจัดตั้งกลุม
การเงิน เชน กลุมออมทรัพย

บทบาทของสหกรณ 

ก.พ. 53 จํานวนสาขาของธนาคารพาณิชยทั้งระบบเทากับ 5,802 สาขา
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ขอมูลในป 2549  ที่ทําสํารวจกับสํานักงานสถิติแหงชาติ พบวา  มีผูที่ใชบริการทางการเงินกับ

ธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินเฉพาะกิจอยูประมาณ 83.7% บางสวนใชเฉพาะกึ่งทางการ 

ประมาณ 3%  ซึ่งกลุมนี้ไมไดใชธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจ  กลุมที่ไมเปนทางการ  

ก็มีการออมกันเอง โดยอาจยึดหลักการออมแบบสหกรณ  หรือ เปนกลุมสัจจะ ประมาณ 3%  และมี

บางสวนไมไดใชบริการทางการเงินใด ๆ เลย  เพราะฉะนั้นกลุมนี้นาจะเปนกลุมที่เรานาจะใหความ

สนใจกัน เพราะวากลุมไหนที่เราจะสามารถขยายชองทางการใหบริการออกไปได  นอกจากนี้เรายังมี

การถามในแงที่วาคนที่ไมไดใชบริการใด ๆ เลย แลวอยากจะใชมีหรือไม  เขาจะบอกเราวาไมอยากใช 

อยากเก็บเงินไวกับบาน  มีบางสวนที่คิดอยากจะฝากเงิน   แตวายังฝากไมได โดยใหเหตุผลวาฐานะ

ทางการเงินไมดี ขอมูลไมเพียงพอ ขาดความรูความเขาใจทางดานการเงิน โดยเหตุผลเหลานี้เปนตัว

หนึ่งที่ทําใหเขาไมสามารถไดสินเชื่อจากสถาบันทางการเงิน 

เพราะฉะนั้นสหกรณอาจจะสามารถสงเสริมใหมีสมาชิกจากกลุมคนเหลานี้ได  ในสวนของ

บทบาทและความสําคัญของสหกรณตามที่เรียนไปแลว หากเราจะมาดูในเรื่องวิธีการที่สหกรณจะใช

ประเมินมูลคาเพิ่มตนเองจะดูอยางไร    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

 

 

ในสวนนี้ประเด็นที่นาสนใจก็คือ SEVA  ตัวมิติเชิงสังคม กับ  ตัวของมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกจิตัว 

“S”  เปนตัวที่ธนาคารแหงประเทศไทยสนใจคอนขางมาก เพราะบทบาทมิติเชิงสังคมสหกรณสามารถ 

สงเสริมไดมากทีเดียว  สวนตัว  EVA หากสหกรณดูก็จะเปนประโยชนกับสหกรณที่วา สภาพแวดลอม

จะเปลี่ยนแปลงไป 
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          ในโลกของการเงิน ตัว   

EVA ที่สหกรณใชในการ

ประเมิน ซึ่งจะมาดูสวนของ

สหกรณวามีความเขมแข็ง มี

จุดที่  ควรปรับปรุงอยางไร 

และตองมองไปใน ส่ิงทาทาย

ที่ แ ว ด ล อ ม อ ยู ภ า ย น อ ก  

เพราะจะไดเอาจุดแข็ง เอาจุด

ที่ควรปรับปรุงไปเทียบกับ

ความทาทายที่จะเกิดขึ้น และ

เ ราพร อมจะ รับมื อกับมัน  

หรือเปลาซึ่งจะไดใชในการวางกลยุทธของสหกรณ  ในสวนที่เราศึกษาขอมูลสหกรณจากพัฒนาการ                         

ก็มี 
 

แผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 1 ฉบับที่ 2  อันนี้เปนการประเมินตัวชี้วัด  ก็คือ ประเมินจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรค เปนภาพรวม พอเรามาดูแลว ก็มีความประทับใจวาครอบคลุม แตในสวน

ของโอกาสและอุปสรรค อาจจะดูเพิ่มเติมอีกนิดในเรื่องของโลกการเงิน วาเปลี่ยนแปลงอยางไร         

ในระบบธนาคารพาณิชย เพราะการเปลี่ยนแปลงในระบบธนาคารพาณิชยก็จะมามีผลตอเพื่อนบานที่

อยูในระบบเดียวกันดวย  ส่ิงที่เกิดขึ้นในระบบธนาคารพาณิชยที่มีผลและสหกรณสามารถนําประโยชน

ไปใช ไดบางไมมากก็นอย ก็จะจับมาเฉพาะบางประเด็นที่ทําใหโลกการเงินมีการเปลี่ยนแปลงไป  ก็คือ

ในสวนที่เรารางแผนพัฒนาสถาบันการเงินในระยะที่ 1 ในป 2547 - 2551 มีประเด็นที่เราคิดวาเปน

เปาหมายสําคัญอยู 3 เร่ือง ก็คือ การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบสถาบันการเงินสงเสริมการใหบริการ

อยางทั่วถึงและการเขาถึงการคุมครองผูบริโภค  

ในสวนของประสิทธิภาพในเรื่องของสถาบันการเงินมาตรการที่เราทําในชวงนั้น ก็คือวามี

กฎเกณฑบางเรื่องที่ไมสอดคลองกับสภาพการณปจจุบันของธนาคารพาณิชยแลว ก็คือวาการกําหนด 

ใหธนาคารพาณิชยตองกระจายตัวไปที่เขตอําเภอรอบนอกหรือวาจะตองมีการจัดสรรวาจะตองมีการ

ปลอยสินเชื่อภูมิภาคเทาไหร  ซึ่งในชวงหลังๆ  ผลในทางปฏิบัติไมเต็มที่สักทีเดียว เพราะฉะนั้นไดมีการ

ยกเลิกมาตรการนี้ไป มาตรการลักษณะนี้มีผลตอสหกรณอยางไร ในแงของสมาชิกสหกรณอาจจะ

ตองการบริการของสหกรณมากยิ่งขึ้น  เพราะฉะนั้นในสวนนี้อาจจะทําใหมีการเกิดขึ้นของสหกรณมาก

ยิ่งขึ้น  ทางสหกรณเองมีการประเมิน SWOT Analysis ในสวนของแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
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ระยะที่ 2 ก็มีการประเมิน SWOT Analysis ในลักษณะเดียวกันก็มีการประเมิน Stress Witness ของ

ระบบสถาบันการเงิน   ในปจจุบันของเรา ตัวประเมินสภาพแวดลอมทาทายในแงโอกาส  เรามีความ

ทาทายของเศรษฐกิจโลกเขามา  กระแสเงินทุน มีการแขงขันลงทุนตาง ๆ  เพิ่มมากขึ้น  เพราะฉะนั้น

เร่ืองนี้ไมไดเกิดขึ้นเฉพาะกับระบบสถาบันการเงิน  แตเกิดขึ้นกับระบบการเงินทั้งระบบ  ซึ่งสหกรณก็

อยูในระบบการเงินนั้นดวย  ในสวนของธนาคารพาณิชยที่เปลี่ยนแปลงไป  ก็คือนโยบายเกี่ยวกับเร่ือง

การบริหารความเสี่ยง  ความเพียงพอของเงินกองทุน  และก็สภาพคลอง  ซึ่งก็จะเปนตัวชี้วัดตางๆที่ใช

อยูเหมือนกัน เพราะฉะนั้น ในตัวพวกนี้เปนสิ่งที่ธรรมชาติใหความสําคัญมาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่อง

สภาพคลอง  นโยบายการกํากับดูแล  ระบบสถาบันการเงินของนานาชาติอาจจะใหความสําคัญในเรื่อง

ของสภาพคลองนอยกวาในปจจุบันที่เนนสภาพคลองมากขึ้นเรื่อย ๆ เพราะฉะนั้นในสหกรณเอง ก็

อาจจะมีสหกรณที่มีขนาดใหญ และสภาพคลองที่จะตองบริหารอยูในความทาทายในปจจุบันนี้ดวยวา

จะเอาเงินไปวางไวที่ไหนอยางไร การมี  Network การมีความเชื่อมตอระหวางกระบวนการสหกรณก็

อาจจะชวยจัดการในความทาทายนี้ได แตวาสิ่งที่ควรจะตองดูก็คือระบบการบริหารความเสี่ยงของแตละ

สหกรณอยูในสภาพที่เปนอยางไร เพราะฉะนั้นระบบฐานขอมูล ระบบการบัญชีตาง ๆ ที่ทางสหกรณกําลัง

เรงรัดพัฒนาอยูเปนเรื่องที่สําคัญ 

        ในส วนของแผนพัฒนา

สหกรณฉบับที่ 2 จะมีผลตอสหกรณ

อยูบาง ซึ่งมี 3 เร่ืองหลัก คือ  

1. การลดตนทุนของระบบสถาบัน 

การเงิน  

2. การสงเสริมการแขงขันและการ

เขาถึงบริการทางการเงิน  

3. โครงสรางพื้นฐานทางการเงิน  

เร่ืองการสงเสริมการแขงขัน

และการเขาถึงบริการทางการเงินใน

สวนนี้จะมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

โดยการที่ผอนคลายใหมีสถาบัน

การเงินเขามามากขึ้น เปนรายใหมๆ

มากขึ้น เพราะฉะนั้นสหกรณเองก็มี

โอกาสที่จะเลือก  ใชมากขึ้น ที่จะใช

บริการกับสถาบันการเงินรายใหม 

ประเภทใหม แตวาในสวนที่เราให
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ความสําคัญอีกเรื่องหนึ่งคือ  การสงเสริมการแขงขันและการเขาถึงบริการทางการเงิน เราจะมีการเปดใหมี

ผูใหผูบริการรายใหมที่จะเขามาทําธุรกิจ Micro Finance ไดถาเกิดมีคนสนใจที่จะเขามาทํา แลวก็

สามารถนําประโยชน สรางมูลคาเพิ่มใหกับภาคประชาชน ไดจริง อาจจะเปนไทยหรือตางชาติแลวแต ที่

จะเขามา Apply ตอไปในอนาคต และอีกขอคือธนาคารพาณิชยที่ใหบริการอยูในปจจุบันนี้ที่ยังไมไดสนใจ 

หรืออาจจะไมไดเนนเปนธุรกิจหลักในการเขาไปในระบบการเงินฐานราก และอาจจะมีการดูแลเกี่ยวกับ

ขอจํากัดตาง ๆ เร่ืองเกี่ยวกับกฎเกณฑตาง ๆ ที่จะสงเสริมใหเขาไปไดมากขึ้น 

 นอกจากนี้แผนนี้ก็สนับสนุนบทบาทของสถาบันการเงินธุรกิจ ตัวอยางเชน  ธนาคารเพื่อการ 

เกษตรและสหกรณการเกษตรที่จะใหบริการในสวนที่ประชาชนยังไมสามารถเขาถึงได เพราะฉะนั้น 

แบงกชาติก็จะจัดทําฐานขอมูลในสวนของการเขาถึงของประชาชน เพื่อที่จะสนับสนุนในสวนของการ

วางกลยุทธในสวนของธนาคารเฉพาะกิจ  วาวางกลยุทธของสหกรณไดดวย ทีนี้ในสวนหนึ่งที่ทางสหกรณ

อาจจะใชประโยชนได คือ ปจจุบันนี้การสรางมูลคาเพิ่มใหกับสมาชิกของสหกรณเอง เพราะฉะนั้น
มูลคาเพิ่มที่สหกรณจะสามารถใหกับสมาชิกได คือจะทําอยางไรใหเงินของสมาชิกสามารถใช
ประโยชนไดสูงสุดอยางเต็มที่ หรือวาสะดวกขึ้น เพราะฉะนั้นสิ่งหนึ่งที่เร่ิมมีแลวในปจจุบันนี้ คือมี

การขอใหสหกรณทําหนาที ่เปนเอเยนตใหธนาคารพาณิชยเพราะฉะนั ้นนอกจากฝากเงินกับ

สหกรณแลว  บางธนาคารพาณิชยก็จะมีการประสานกับสหกรณ ที่วาใหสหกรณสามารถรับฝากเงิน

ในบัญชีกับธนาคารพาณิชย   ที่เปดไวแลว หรือวาถอนเงินได มีการใหความสะดวกในเรื่องการโอนเงิน

อะไรตางๆ เพราะฉะนั้นอันนี้อาจจะเปน Service เปนบริการบางเรื่องที่สหกรณจะคํานึงถึง การที่จะ

ขยายบทบาทของตัวเองออกไป เพราะฉะนั้นเรื่องพวกนี้ ก็เปนเรื่องที่ทางธนาคารพาณิชยเองก็สนใจ

ที่จะขยายชองทาง สหกรณเองก็อาจจะสนใจที่จะเพิ่มมูลคาใหกับ สมาชิกดวย เพราะฉะนั้นเรื่องนี้ก็

นาจะเก็บไวเปนขอมูล 

 ในเรื่องสุดทายที่ทางแบงกชาติใหความสําคัญ คือเร่ือง โครงสรางพื้นฐานทางการเงิน  เร่ืองที่เรา

ใหความสําคัญมากก็คือเร่ืองการบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงที่สําคัญก็คือ  ทางดาน

เครดิต ดานตลาด สภาพคลอง และการชําระเงิน ในสวนของเครดิตสิ่งที่สําคัญที่สนใจคือในสวนของ

ระบบขอมูล เพราะฉะนั้นในสวนขอมูลของสมาชิกที่จะทําใหสหกรณ สามารถประเมินไดวาสมาชิกมี

ความเสี่ยงดานเครดิตมากนอยขนาดไหน สมาชิกไปใชสินเชื่อในที่ไหนบาง ก็เปนสิ่งที่นาจะคํานึงถึงดูวามี

ประเด็นที่จะปรับปรุงไดหรือไมอยางไร ในสวนของธนาคารพาณิชยเองก็มี เครดิตยูโร ที่จะสามารถ

เอาขอมูลมาดูแลแตในสวนของสหกรณเอง ก็อาจจะมีระบบเหมือนกันที่จะดูแลได และเรื่องที่ให

ความสําคัญอีกเรื่องคือ เทคโนโลยี วาสามารถเอาเทคโนโลยี  ใชประโยชนในการบริการไดสูงสุด 

ขณะเดียวกันเรื ่องความปลอดภัยก็เปนสิ่งที่จําเปน เปนสิ่งที ่สหกรณหรือวาธนาคารพาณิชยเอง 

จะตองวางระบบความปลอดภัยใหกับลูกคาใหเต็มที่ เพราะฉะนั้นเรื่องทั้งหมดที่กลาวมาขางตน ก็เปน

เรื่องที่จะมีการเปลี่ยนแปลงในระบบการเงินไทยซึ่งบางก็เปนประเด็นที่สหกรณอาจจะใหความ 
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สําคัญอยูเหมือนกัน อีกสวนหนึ่งสหกรณอาจจะคิดวานี้อาจจะเปนสภาวะแวดลอมที่อาจจะ
เปลี่ยนแปลงไป ก็จะไปใชประโยชนในการวางกลยุทธ การวางรูปแบบการทําธุรกิจ หรือจะ
ขยายธุรกิจตอไปไดในอนาคต 
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รศ.เกศินี   วิฑูรชาติ 
คณบดีคณะพาณชิยศาสตรและการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

 
 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดมีสวนรวมในการทํางานรวมกับ

ทานอธิบดีเมื่อป 48 ในเรื่องความรูทางดานการบัญชี การวิเคราะหงบการเงิน การสอบบัญชี ซึ่งก็จะ

เปนหัวใจพื้นฐานที่สําคัญ ในการที่เราจะรูวาสุขภาพของธุรกิจของเรานั้นดีหรือไมดี มีจุดออนอยูที่

ไหน เชนตนทุนในเรื่องของคาขนสงมากไปหรือไม หรือตนทุนในเรื่องของแรงงานสูงไปหรือไม เรา

นาจะมีการบริหารจัดการอยางไร ในเรื่องเหลานี้จึงจะทําใหเรามีตนทุนการผลิตที่ตํ่าและสามารถที่จะสู

กับคูแขงขันได สรางความเขมแข็งใหกับธุรกิจ ฉะนั้นสหกรณก็เชนเดียวกัน ความรูทางดานบัญชี จะ

เปนความรูพื้นฐานที่สําคัญที่จะทําใหเรารูสุขภาพของตัวเอง และพรอมที่จะกาวเดินตอไปไดอยาง

ยั่งยืนและมั่นคง ถามองเขาไปในเว็บไซดของทางกรมตรวจบัญชีสหกรณ พบวาทางกรมฯไดมีการ

พัฒนาในเรื่องของตัว EVA มาอยางตอเนื่อง  

เมื่อปที่แลวมาถึงปนี้ก็ไดมีการพลักดันในเรื่องของตัว “S” เขามาหรือ Social หรือที่เรียกวา 

SEVA (Social & Economic Value Added) ซึ่งก็เปนเรื่องที่เปนแนวโนมของโลกในปจจุบัน ที่เราไมได

มองการเพิ่มมูลคานั้นเฉพาะทางดานการเงิน แตเปนเรื่องที่เราจะตองมองในเรื่องของสังคม ความ

รับผิดชอบในเรื่องของสิ่งแวดลอมรวมกัน ซึ่งในเรื่องของความรับผิดชอบตอสังคม เร่ืองของสิ่งแวดลอม

ก็สอดคลองกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรที่เราพยายามที่จะดูแลผูคนในสังคม 

ผูดอยโอกาสทั้งหลาย ฉะนั้นระบบการรับเขา  ของมหาวิทยาลัยนั้น ก็จะดูแลคนที่อยูในชนบท เรียกวา

เปนเรื่องสําคัญอันดับหนึ่งทีเดียว หรือเร่ืองของคนพิการ  เปนตน ก็ตองเปนเรื่องที่เราตองใหโอกาส   

เรามาดูความหมายวาการสรางมูลคาเพิ่มนั้น เราคงจะตองมองประเด็นที่จะพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน  

ฉะนั้นเพื่อความเขาใจความหมายตรงนี้ ที่ตรงกันวามูลคาเพิ่มที่ยั่งยืนนั้นมีความหมายอยางไร 

ก็หมายถึงประโยชนที่มันงอกเงยขึ้น เกินกวาตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น ฉะนั้นถาหากประโยชนอะไรทีม่นังอก

เงยสูงกวาตนทุนทั้งหมด ก็แสดงถึงมูลคาเพิ่มที่เราทําได ซึ่งตนทุนตรงนี้รวมถึงทุกอยาง ตนทุนแฝงหรือ

คาเสียโอกาส อยางเชนเงินเดือนของเราที่เราทําไป ในบางครั้งไมไดคิดเปนตนทุน อันนี้ก็แฝงอยูก็ตองคิด

ออกมา ในเรื่องของประโยชนและตนทุนนั้น จะตองตีออกมาเปนมูลคาได ไมวาจะเปนตัวเงินหรือไมเปน

ตัวเงินก็ตาม ประโยชนที่ไดรับ ที่ไดงอกเงยนั้น ควรจะมีพื้นฐานจากความมั่นคง หรือ หมายความวา

จากความเขมแข็งภายในของเรา หรืออาจจะใชเครือขายที่เรามีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ฉะนั้นตรงนี้

อยากจะยกตัวอยางวาเราอาจจะไมไดมองในเรื่องของความเขมแข็งเฉพาะภายในสหกรณของเราอยาง

เดียว แตเราอาจจะมองในแงของตัวเครือขาย หรือความเขมแข็งในประเทศของเรา อยางประเทศไทย

เราตองถือวาทรัพยากรที่เรามีอยูในเรื่องของการเกษตร เร่ืองที่เรามีศักยภาพสูงมาก การทํามาคาขายที่

ออกไปสูตางประเทศ เราก็เปนความเขมแข็ง เราก็สามารถที่จะทําสิ่งเหลานี้มาพัฒนาที่จะทําใหเกิด
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มูลคาเพิ่มได อยางเชนมีการแขงขันในเรื่องของแผนธุรกิจ ปรากฏวานักศึกษาของธรรมศาสตรไดที่ 1 

ของเอเชีย มาจากพื้นฐานในการคิดวา เราเอาโคนม แตไปพัฒนาโคนมนั้นสามารถที่จะทนความรอน 

แลวก็ใหนมไดเปนสองเทาของน้ํานมที่มีอยูในปจจุบัน ดวยการผสมยีน และใชเทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งเปน

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยขอนแกน นักศึกษาธรรมศาสตรก็เอาผลการศึกษาวิจัยนี้ ที่เกิดจากความ

เขมแข็ง เกิดจากความคิดของนักวิจัยไทย เอามาเขียนเปนแผนธุรกิจ แลวก็เอามาลองทําดู ปรากฏวาใน

ระยะของการ Experiment ใชไดผล มีลูกคาที่รองรับ มีตลาดที่รองรับที่ชัดเจน เอามาเขียนเปนแผนธุรกิจ 

ก็มีความชัดเจนที่จะสงออกไปตางประเทศ หรือเมื่อ 2 ปที่แลว นักศึกษาก็เอาผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

แมโจ เกี่ยวกับเร่ืองของการผลิตกลวยไม ซึ่งจากการผลิตกลวยไมดวยเทคโนโลยีสมัยใหมนั้นตาม

ผลงานวิจัย สามารถผลิตกลวยไม กลาพันธุไม ไดเร็วขึ้นเปน 10 เทา ของระยะเวลาเดิม ก็ทําใหตนการผลิต

ตํ่า และผลิตไดรวดเร็วขึ้น จากที่ไดคุยกับนักศึกษาตอนนี้เอามาทําจริง ปรากฏวาขายดีมาก ทําไมทัน 

อยางนี้เปนตน ก็เอาจุดแข็ง ศักยภาพที่เรามีอยูมาสรางมูลคาเพิ่ม นักศึกษาก็มีผลกําไรที่ดีมาก แตก็

ถามวาเมื่อดําเนินการไปแลวมีปญหาอะไร นักศึกษาบอกวาขายไมมีปญหา ไดรับการสั่งมาก แตปญหา

ขณะนี้คือเร่ือง ลูกหนี้ ก็เลยทําใหการเงินสดุดอยูบาง เพราะฉะนั้นก็เปนเรื่องของการบริหารจัดการ ตองดู

ใหครบวงจร ขายอยางเดียวก็ไมได ตองดูแลในเรื่องของการบริหารลูกหนี้ เทอมการชําระเงิน การติดตาม 

การบริหารลูกหนี้เปนเรื่องที่สําคัญ มิฉะนั้น Cash Flow หรือกระแสเงินสดเรา ก็จะหยุดชะงักได แลวก็

นําไปสูปญหาที่รายแรงของธุรกิจไดอยางนี้เปนตน เรามีศักยภาพที่จะทําสรางมูลคาเพิ่มไดมากมาย

ทีเดียว ฉะนั้นการสรางมูลคาเพิ่มนั้นก็ทําไดหลากหลายมิติ หลายหลายวิธีการ 

มาดูตัวอยางงาย  ๆ  อยางเชน ไขไกสด เมือ่ 3 – 4  ป 

ที่แลวไปที่ญ่ีปุน เคาขายถาเปนไขสดฟองละ 20 เยน  

แตปรากฏวาเอาไปตมในน้ําแรกํามะถันออกมา

เปนไขสีดํา บอกวากินแลวจะอายุยืน ปรากฏวา

ขายได  ถึงเกือบ 90 เยน ตอฟอง คือ   6 ฟองขาย

ไดถึง 500 เยน  มูลคาเพิ่มไดมากกวา 4 เทา อีก

ตัวอยางคือ กลวยหอม ถาหากวาเปนกลวยหอมฝงซายมือ

ที่ เราขาย ๆ  กันอยูตามทองตลาดหอหนังสือพิมพบาง 

วางขายอยางไมสวยงามนัก  แตถาเรามองฝง

ขวามือนี้ ทํากลวยคัดใหมันได Size ที่มันใกลเคียง

กัน ลูกที่มันไดมาตรฐานแลวติดยี่หอ ก็เปน ยี่หอโด 

ก็ปรากฏวาขายไดดีกวาที่เราขายกลวยหอมบานเรา  

หวีละนาจะ 20 บาท นี่ขายลูกหนึ่ งเปนเหรียญ         

อีกอันหนึ่งที่ 
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จะยกตัวอยางในเรื่องของการสรางมูลคาเพิ่มจาก                         

ผลิตภัณฑ อยางเชน กีวี ทางดานฝงซายมือ จริงๆ

แลวกีวี มาจากจีน ลูกดําไมนามอง คนก็ไมรูจัก

แลวที่เมืองจีนเยอะมากและราคาถูกแตพอประเทศ

ทางดานออสเตรเลีย นิวซีแลนด เอามาบวกความคิด

ในเรื ่องของสัตว ที่ชื ่อ กีวี แลวมาใชเปน กีวีฟรุต 

แพ็คเกจใหดีทําผิวพันธุใหนามองใหเปนสีน้ําตาลทอง

กลายเปนขายไดราคาที่สูงมาก ๆ คนไทยก็ชอบ

รับประทาน ถามามองในแงของการสรางมูลคาเพิ่ม ในเรื่องของทางตะวันตกบาง ก็จะใหความสําคัญ

ในเรื่องของการออกแบบ หรือ Design  หรือการสรางความแตกตางในเรื่องของ Material  วัตถุดิบที่

ใช อยางหลุยสวิคตอง กระเปาใบละหลายหมื่น ขายดีชนิดที่วาคนตองเขาคิวเรานึกวาเคาลดราคา

ปรากฏวาไมลดสักบาทเดียว แตคนตองเขาคิวซื้อแบบนี้เปนตนมา ดูดูไบบาง มาดูทางฝงซายมือ จะเห็นวา

เปนทะเลทราย พอ Design เมืองออกมาเปนเมืองดูไบ ค.ศ.2005 ทานจะเห็นวานาอยู นาเขาไปลงทุน 

แตป ค.ศ.2010 ยังไมทราบจะเปนอยางไร เรามาดูวาถาเราสรางมูลคาเพิ่มนั้นเราจะคิดการสราง

มูลคาเพิ่มไดอยางไร ถามองในแงของบัญชี ก็จะมีสมการทางบัญชีที่เรียกวา สินทรัพย เทากับ หนี้สิน

บวก ทุน ฉะนั้นตรงนี้ถาเราอยากจะรูวาทุนเราเทาไหร ทุนหรือมูลคาตามบัญชีเทาไหร เราก็ยายสมการทนุ

ไปทางดานซายมือ สินทรัพยไปทางดานขวามือ ก็เปน สินทรัพยลบดวยหนี้สิน ออกมาเปนคาของทุน

ตอมามูลคาตามบัญชีมูลคาที่แทจริงตามบัญชีที่เราซื้อมาเทาไหร มีตนทุนเทาไหร แตมูลคาตามตลาด

เปนอยางไร มูลคาทางตลาดคือจํานวนหุนที่ซื้อขายในตลาด แลวคูณดวยราคาตลาด เชนเรามีหุนรอย

หุน ขายในราคาตลาดหุนละ 10 บาท มูลคาตามตลาดก็เปน 1,000 บาท แตถาหากมูลคาตามบัญชีมีแค 

500 ตรงนี้คือมูลคาเพิ่ม เพราะฉะนั้นมูลคาที่เพิ่มข้ึน คือผลตางระหวางมูลคาตามตลาด ลบดวย มูลคา

ตามบัญชี ถาเราทําธุรกิจไดดีสรางมูลคาเพิ่มไดดี มูลคาตามตลาดก็จะสูงกวามูลคาตามบัญชีมาก ซึ่งเรา

ก็อยากใหเปนเชนนั้น ฉะนั้นเราก็อยากใหมูลคาของสหกรณนั้นสูงมากๆ ตรงนี้จะทําอยางไร 

  ฉะนัน้แนวคิดในการสรางมลูคาเพิ่ม จากเดิมลดตนทนุ เพิ่มประสทิธิภาพ ใชวตัถุดิบให
นอยลง หานวัตกรรมใหม ๆ สรางความแตกตาง สิง่เหลานี้คือสิง่ที่เราสามารถสรางมลูคาเพิ่มได
อันนี้เปนแนวคิดเดิม แตถาแนวคิดใหมเราสามารถที่จะสรางมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกจิและเรา
เพิ่มสังคมหรอืที่เรียกวา Social ไดอยางยั่งยืน และก็ดีกับทกุๆฝายทั่วโลก ก็จะเสนอเปน    
3C  Approach For Social And Economic Value Added  
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3C มีอะไรบาง 
C แรกคือ CSR (Corporate Social Responsibility) หรือความรับผิดชอบตอสังคมแตเปน

ความรับผิดชอบตอสังคมในแงของบูรณาการบูรณาการหมายความวาทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน 

ต้ังแตตนจนจบ ในทุกๆขั้นตอน จะมีการดูแลในเรื่องของความรับผิดชอบ 

C ที่สองคือ COD (Corporations of Design) หรือองคกรมี Design อันนี้เปน Concept ของคณะ

พาณิชยศาสตรและการบัญชี ธรรมศาสตร ที่คิดขึ้นเอง เปน Model ที่เราถือวาการจะทําธุรกิจไมวาจะ

สหกรณหรือวิสาหกิจชุมชน 

C สุดทายคือ CG คือในเรื่องของความโปรงใส การบริหารความเสีย่งหรอืในเรือ่งของธรรมาภบิาล 
(Corporate Governances)  

รายละเอียด CSR ที่เรามองในแงของในทุกๆตลอด   

กระบวนการ หรือที่เรียกวา Value Chain หรือหวง     

คุณคาตั้งแตตนทางถึงปลายทางเราจะตองเติม

ความรับผิดชอบตอสังคมลงไปในทุกขั้นตอนนั้น ซึ่ง 

CSR  หลักความเชื่อพื้นฐานตองมีในหัวใจ ก็คือ

ทําดีไดดีมีอยูในหัวใจจาก  inside out 

หมายความวามันตองมีอยูใน Spirit  หรือจิต

วิญญาณจิตใจของเราที่จะมุงทําความดีทําสิ่งที่ดี

ที่สุดไมเอารัดเอาเปรียบใคร มีความซื่อสัตยอยู

เสมอ ดูแลผูคนใหทั่วถึงธุรกิจจะยั่งยืน ถางอกเงย

อยางงดงามเปนอยางไร คําวางดงามตอสังคม คือ 

เราไมทําลายสังคมสิ่งแวดลอมเพียงเพื่อผละ

ประโยชนส้ัน ๆ ของเราเราไมดู Short Term หรือ

ระยะสั้นแนนอน กําไรมีมากเพราะเราไมตองลงทุน 

ในเรื่องของการกลั่นกรองน้ําเสียเราไมตองลงทุนใน

เร่ืองการสรางคนใหมีความรู การพัฒนาอยาง

ตอเนื่องตองใชการลงทุน และมีใจใหกับส่ิงเหลานั้น เราตองสรางคน เราตองดูแลสิ่งแวดลอม  

                                                                     

 

                                                                                            

www.tbs.tu.ac.thThammasat Business School

Source: Porter & Kramer (2006), “Strategy & Society,” Harvard Business Review, December.

green procurement

choice of raw material

pricing to suppliers

child labor

work condition
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เราตองดูและการปลอยน้ําเสียออกไป และเราตอง

ดูแลสังคมและชุมชนโดยรอบ คํานึงถึง Stack 

Holder ทั้งหลายใครบางที่มีสวนไดเสีย และเรา

ตองใหความใสใจ ไมใชดูแตเฉพาะคนที่มีผล 

ประโยชนโดยตรงอยางเดียวคือผูถือหุน เพราะ 

ฉะนั้นเราจะไมคิดในแงวาทํากําไรอะไรก็ไดแลว

คืน กําไรใหกับสังคม CSR ไมใชเปนเรื ่องของ

ทางขนาน ไมใชเปนเรื ่องใดเรื ่องหนึ ่ง แตเปน

เ รื ่องที ่เ ราต องทําท ุกกระบวนการ  ทั ้ง เ รื ่อง

สิ่งแวดลอมใหกับสังคม ทุกกระบวนการของ

การทําธุรกิจ ฉะนั ้นเพื ่อใหเกิดความเขาใจที่

ชัดเจน การทํา CSR หรือ   การรับผิดชอบตอ

ส ัง คมนั ้น ต อ งทํ า ตั ้ง แต ต นทา งจนกระทั่ ง

ปลายทางตั้งแต Inbound Logistic จนกระทั่งถึง

การใหบริการหลังการขาย มาดูกระบวนการแรก

คือ เร่ืองของการขนสงที่ขนสงเขา ควรตองดูทั้งใน

เร่ืองของการจัดซื้อวัตถุดิบที่ไมเปนพิษเปนภัยตอ

ส่ิงแวดลอม การใหราคาสินคากับคนที่ขายสินคา

ใหกับเราอยางยุติธรรม ไมใชแรงงานเด็กที่ ผิด

กฎหมาย ในเรื่องของ Marketing ที่ไมเกินความจริง 

การ Promotion ความใสใจในเร่ืองขอบ Social 

ตางๆ อยางเชน ขายสินคาเราจะบอกวาถาขาย

สินคาแลว   1% ของรายไดจะใหกับมูลนิธิการ

กุศลตางๆ ใหกับสภากาชาดไทย เปนตน ก็เปน 

Marketing อีกรูปแบบหนึ่ง เร่ืองของ After Sales 

เชน NOKIA มองวาแบตเตอรี่ที่ผลิตไดนั้นเปนเรื่อง

ที่ไมดีตอส่ิงแวดลอม จากสถานที่ที่ทิ้ง แบตเตอรี่

เกา แลวเอาแบตเตอรี่เหลานั้นมารีไซเคิลกอนที่

จะใชใหมก็ดีตอส่ิงแวดลอม  

 

 

www.tbs.tu.ac.thThammasat Business School

Source: Porter & Kramer (2006), “Strategy & Society,” Harvard Business Review, December.
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recycled / hazardous material

energy usage
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www.tbs.tu.ac.thThammasat Business School

Source: Porter & Kramer (2006), “Strategy & Society,” Harvard Business Review, December.

road safety
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www.tbs.tu.ac.thThammasat Business School

Source: Porter & Kramer (2006), “Strategy & Society,” Harvard Business Review, December.

advertising

sales promotion

distributors service

product information

www.tbs.tu.ac.thThammasat Business School

Sou rce:  Porter & Kramer (200 6) , “Strate gy & So ciety ,” H arva rd Bu siness Rev iew, Decemb er.
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เร่ือง Corporations of Design นั้นมี 3 องคประกอบ 

เรามองวาการที่เราจะประสบความสําเร็จ เปนที่

ตองการของลูกคาในการที่จะผลิตไดนั้น ก็จะตอง

มีสุนทรียะ หรือ Aesthetics อันที่สองคือบวก

ดวย technology อันที่สาม คือ Process หรือ

กระบวนการ ธุรกิจจะผสมผสาน 3 ส่ิงนี้ ดวยกัน 

เพื่อที่จะทําใหการผลิตออกมานั้น สามารถตอบ

โจทย และความตองการของลูกคาไดอยางลงตัว จากที่วิจัยมาจะพบวา บริษัทที่ใช The Corporations of 

Design ก็จะมีมูลคาทางการตลาดสูงกวาราคาตามบัญชี 

 เร่ืองของ CG หรือ Corporate Governances หรือหลักธรรมาภิบาล การบริหารความเสี่ยง ใน

ปจจุบันนี้ เราตองยอมรับวาเราจะบริหารธุรกิจใหมีมูลคาเพิ่มอยางยั่งยืน ก็ตองดูแลในเรื่องของความ

โปรงใส ในเรื่องของ  ความรับผิดชอบ ตองมีความรอบคอบ ระมัดระวัง ตองใหขอมูลแกทุกฝายที่

เกี่ยวของ เราจะบริหารอยางระมัดระวัง เร่ืองความพรอมของขอมูลที่พรอมที่จะตรวจสอบได เราตอง

สรางความมีสวนรวมใหทุกคนรูสึกวา สหกรณเปนของทุกคนไมใชเพียงแคคําพูด แตตองสรางกลไกให

เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ การบริหาร การรับรูขอมูลรวมกัน การบริหารความเสี่ยงเปนเรื่องที่มี

ความสําคัญ ตองดูวาหัวใจของความเสี่ยงนั้นคืออะไร จะจัดการความเสี่ยงนั้นใหเปนศูนยไดหรือไม 

หากมีการระดมสมองมองภาพความเปนจริงเราจะดึงออกวาความเสี่ยงของเราคืออะไร เชน อยูที่ลูกหนี้ 

หรือที่เราตุนสินคามากเกินไป หรืออยูที่เราผลิตสินคามากเกินไป โดยไมมีการวิจัยหรือพัฒนาสิ่งใหม ๆ 

นอกจากนี้เราอาจจะบริหารความเสี่ยงโดยการตั้งคนนอก ที่ไมเกี่ยวกับเราแตอยูในชุมชน มีความรู

ความเขาใจในธุรกิจนั้นๆ เขามาเปนคณะกรรมการบริหาร เขามาดูแล เพื่อที่จะใหความรูเปนมุมมอง

สะทอน หรือเปนที่ปรึกษาที่จะทําใหเรามีความรูความเขาใจมากขึ้น หรือถาเปนบริษัทใหญๆ ก็จะมีการ

สอบทาน เชน มีคณะกรรมการตรวจสอบ   มีคณะกรรมาการดูแลเร่ืองการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

โดยภาพรวม ถาเราอยากที่จะใหธุรกิจภาคสหกรณหรือ

ธุรกิจใดๆ ก็ตามมีมูลคาเพิ่มที่ยั่งยืนแลวใสใจในเร่ือง

สังคม ส่ิงแวดลอม ชุมชนตางๆ ดังที่ทิศทางของโลก

เปนไป เราก็ควรจะใช 3C ถาไดมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ใสใจ รูวิธีการที่จะนําสูการบริหารจัดการก็
จะทําใหธุรกิจไทยนั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งสหกรณก็
จะเปนรากฐาน มีความเขมแข็งและขยายตัวมาก
ขึ้นนั้นจะพัฒนาไดอยางยั่งยืน 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
นายลักษณ วจนานวชั 

ผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร 

ประวตัิ การศึกษา :-   

- ปริญญาตรี สาขาสัตวบาล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
- ปริญญาโท สาขาการจัดการท่ัวไป  University of  Dublin 

 
ประสบการณ  :-  
 

- ผูจัดการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
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นายลักษณ  วจนานวัช 
ผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 
ระบบ Economic Value Management เปนเรื่องที่เราใหความสําคัญที่เราจะพูดถึงเรื่องของ

ประสิทธิภาพในการทํางาน และที่สําคัญก็คือคุณภาพในการใหบริการ ฉะนั้นระบบ EVM ใน ธกส.ที่ทํา

อยูขณะนี้ ก็คือหมายความวาเปนการตอยอดจากระบบการประเมินผลเดิม ซึ่งจะตองมากํากับดวย

แนวทาง 2 – 3 แนวทาง แนวทางแรกก็คือทิศทางการทํางานที่ตรงกันทั้งระบบ เร่ืองนี้ก็จะสะทอนออก

ถึงเรื่องที่เราจะตองตกลงกันกอนวาเราจะตองมีวิสัยทัศนเราจะตองมีภารกิจแลวก็มียุทธศาสตร ซึ่งตรง

นี้ก็เปนกระบวนการที่จะสื่อสารไปในระบบ วาเราทํางาน เรานาจะตองทํางานไปในแนวที่ไดมีการตกลง

กันนี้ วาเรามีวิสัยทัศนที่ตรงกันนะ นี่ก็เปนบทเรียนแรกที่จะตองทํา เสร็จแลวก็จะตองแปลสิ่งเหลานี้

ออกไปเปนแผนธุรกิจ ซึ่งทาง ธกส.ก็ไดมีการกําหนดเปนศูนย EVM ภาค ทั้งหมด 10 ศูนย ซึ่งก็มีใน

ภูมิภาค 9 ศูนย และสํานักงานใหญอีก 1 ศูนย เพื่อที่จะขับเคลื่อนในเรื่องของการเพิ่มประสิทธิภาพ 

เร่ืองของการดูแลคุณภาพของการใหบริการ เพื่อใหถูกตองและตรงใจของผูใชบริการ ซึ่งตรงนี้ก็ไดทําให

เราเห็นแลววาเรามีศูนยความรับผิดชอบ EVM ในระดับภาค 9 ศูนยทั่วประเทศ และสํานักงานใหญอีก 

1 ศูนย รวมเปน 10 ศูนย ในศูนย EVM ระดับภาคของ ธกส. ก็จะมีสํานักงาน ธกส.จังหวัด และสาขาซึ่ง

อยูระดับอําเภอเปนตัวขับเคลื่อน เพราะฉะนั้นเมื่อมีการพูดถึงเรื่องเปาหมายโดยรวมของธนาคารที่

จะตองบรรลุในแตละป ผมก็จะถายโอนตัวชี้วัดเหลานั้นพรอมดวยเปาหมายงานลงไปสูศูนย EVM 

ระดับภาค 10 ศูนย แลวก็ลงไปสูสํานักงานระดับจังหวัด แลวก็ลงไปสูสาขาทั่วประเทศ สาขาก็ตองไป

ทําเรื่องของขอตกลงผลงานระหวางผูจัดการสาขากับพนักงาน  
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หรือเจาหนาที่ ธกส.ที่อยูในแตละสาขา ซึ่งก็จะแบงเปนทีม ก็จะเปนเรื่องของการบริหารจัดการใน ธกส.

ที่เปนอยูทุกวันนี้ที่ทุกคนจะตองมีสวนรวมในการที่จะตองผูกพันกับสวนที่ทางธนาคารกําหนดไว 

ผลงานที่ทางธนาคารกําหนดธนาคารก็เปนสถาบันการเงิน ก็มีหนาที่ในการระดมทุนและระบายสินเชื่อ

ออกไปได แลวก็จะไปสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

 เร่ืองของ EVM ที่นําเขามาใชในระบบสหกรณ ซ่ึงเปนเรื่องที่ใหความสําคัญมาก เพราะ
สหกรณเปนองคกรที่ไมแสวงหาผลกําไรอะไรมาก ซ่ึงเปนองคกรที่ทําธุรกิจใหเกิดประโยชน
แกสมาชิก ซ่ึงสมาชิกก็เปนคนสวนใหญ ทําใหเรามีการตระหนักมากขึ้นวาการทําธุรกิจใน
ปจจุบันเราตองคํานึงถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน คุณภาพของการบริการที่ให เพื่อ
สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา และเรื่องที่สําคัญที่สุดที่เราไมควรลืมคือความเปนธรรมใน
สังคม และสุดทายเราคงตองเขาไปดูแลในเรื่องสิ่งแวดลอมดวย  

 

 ธกส.ไดเขามามีสวนรวมดวยในการอํานวยสินเชื่อไปสูภาคเกษตรกรรม เราก็อํานวยสินเชื่อไป

ทั้งสิ้น 500,000 ราย ต้ังแตเดือนกันยายนถึงเดือนธันวาคม เปนเม็ดเงินที่เราอํานวยอกไปทั้งสิ้นก็ 

25,000 ลานบาทเศษ  ๆ ธกส.ไดเขาไปรวมกับสถาบันทางการเงินของรัฐในภาคอื่นๆ แตใน

ขณะเดียวกันเราก็พยายามที่จะบริหารจัดการความเสี่ยง วาในการอํานวยสินเชื่อออกไป เราจะอํานวย

สินเชื่อใหใคร เรานาจะไดดูลูกคาที่ไดรับการจัดชั้นจากธนาคารวาเปนลูกคาชั้นดีของธนาคาร แลวก็

พยายามเขาไปพูดคุยกับเคาวายังมีแผนงาน 

 

ลงหุน

การทําธรุกจิ

เงินทุน

กําไร

ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจอื่น ๆ
ความรู

เพ่ิมผลผลิต
การแปรรูป

ตลาด

สูง

ผลตอบแทน

สังคมภายนอก

สังคมภายในปนผล

รายไดเพิ่ม

กูยืม

สมาชิก

ดอกเบี้ย

บรหิารตนุทน
การลงทุนเชิงสรางสรรค
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ในดานการทํางานที่จําเปนจะตองใชเงินทุนเพิ่มเติมอีกหรือไม และถาแผนงานนั้นเปนแผนงานที่ดีเราก็

อํานวยสินเชื่อให ซึ่งตรงนี้ก็เปนเรื่องของการจัดการบริหารความเสี่ยงที่จะตองดําเนินการควบคูกันไป  

นี่ก็เปนตัวอยางหนึ่งที่ธนาคารทําเปนปริมาณในเชิงของประสิทธิภาพ ในปริมาณสินเชื่อที่เพิ่มข้ึน 

25,000 ลาน มายังไมทันจบ ทางรัฐบาลก็มาทําเรื่องของโครงการประกันรายไดของเกษตรกร ซึ่งก็

ปรากฏวาจํานําไมเอาแลว เอาประกันรายได แลวก็เลือกพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศเราก็คือขาว

นาป ขาวโพดเลี้ยงสัตว และมันสําปะหลัง ก็เรียนวามีเกษตรกรที่เกี่ยวของทั้งหมดในโครงการนี้ 4 ลาน

ราย 4 ลานครอบครัว ที่จะตองสง  เร่ืองเขาระบบใหได อันนี้เปนเรื่องเกิดจากภาครัฐมอบหมายมา 

ธนาคารเขาไปเปนกลไกทางการเงิน ในการจายสวนตางระหวางราคาประกันกับราคาเกณฑอางอิง

ใหกับเกษตรกร เปนเงินของภาครัฐ โดยใชระบบของ ธกส. ซึ่งก็มีเกษตรกรไดรับประโยชนทั้งสิ้น 3 ลาน 

8 แสนราย เปนเม็ดเงินที่จายไปทั้งสิ้นประมาณ 34,000 ลานบาท ลูกคาประมาณ 3 ลานกวารายที่

ไดรับประโยชนจากโครงการนี้ และสิ่งสําคัญก็คือธนาคารไดพูดคุยถึงภาครัฐวา ขอใหทางภาครัฐได

ดูแลคาบริหารจัดการโครงการใหกับทาง ธกส. ดวย ก็หมายความวาธนาคารกําลังใชระบบที่มีอยูแลว

สาขาที่มีอยูแลวพนักงานที่มีอยูแลวบางสวนแลวก็มีการจางลูกจางเขามา เอาไปทํางานใหกับรัฐบาล

แลวก็ได output ออกมา 3 ลาน 8 ครอบครัว ไดรับประโยชน 3 ลาน 8 แสนครอบครัว เรากําลังใช

ทรัพยสินที่เราลงทุนไปหมดแลว ทําใหเกิด output ข้ึนอีกอัน ซึ่งเปน output ที่ใหญมากที่สามารถทําให

นโยบายเหลานี้สามารถขับเคลื่อนไปได สุดทายทาง ธกส ก็ไดรับการชดเชยในเรื่องของตนทุนในการ

ดําเนินงานตามโครงการนี้ นี่ก็เปนสวนหนึ่งที่ดีที่สงเสริมการใชทรัพยสินที่มีอยู ขณะนี้ทาง ธกส.ก็กําลัง

วุนอยูกับการแกปญหาหนี้นอกระบบ บางคนก็บอกวาเสี่ยงมาก พยายามพูดคุยกับพนักงานวาเมื่อป 

2529 ตอนที่เคาเขียนหลักการและเหตุผลที่จะตั้ง ธกส.ข้ึนมา  

หลักการและเหตุผลหนึ่งก็คือ ตองการสรางโอกาสในการเขาถึง ใหกับพี่นองเกษตรกรเขาถึง

แหลงเงินทุน สองก็คือการลดบทบาทของเงินทุนนอกระบบ เพราะฉะนั้นถาภารกิจนี้ยงัไมสําเรจ็ ภารกจิ

ของ ธกส. พยายามชวนพนกังานทั้งหมดใหมองเห็นวามันอาจจะเปนโอกาสก็ได ก็เขาไปรับอาสาทําใน

เร่ืองของการลงทะเบียนผูที่เปนหนี้นอกระบบไมเกิน 200,000 ปรากฏวามีคนมาลงทะเบียนทั้งหมด 

1,180,000 ราย ทั้งสองธนาคาร ทั้งธนาคารออมสินและธนาคาร ธกส. แลวก็แยกกันวาถาเปนพี่นอง

เกษตรกร ธกส.จะดูแล ตอนนี้ก็รับมาประมาณ 600,000 ราย หมุนหนี้อยูประมาณ 6 หมื่นลานบาท

เศษๆ  ตรงนี้เปนโอกาสที่จะทํางานตอไป และผมก็บอกกับทางคณะกรรมการวาในการเขาไปดูแล ทาง

สถาบันการเงินตองดูไมไดหมายความวา 600,000 รายนี้รับเขามาทั้งหมดคงเปนไปไมได แตวา 

600,000 รายนี้เราก็จะเขาไปดู หนึ่งตองผานกระบวนการในการเจรจาหนี้สองตองผานสิ่งที่เราเรียกวา 

พื้นฐานการทําธนาคารนั่นก็คือการวิเคราะหความสามารถในการคืนเงินใหกับธนาคารก็ไมได

หมายความวาทั้ง 600,000 รายจะไดรับการโอนเขามาสูในระบบ แตวาแนนอนในขอมูลพื้นฐานที่

มองเห็นอยู มีเกษตรกรอยูจํานวนประมาณ 200,000 ราย ซึ่งเปนลูกคาของ ธกส. อยูแลว ยังตองไปใช
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เงินทุนนอกระบบ ซึ่งเรายอมไมได เราตองดึงคนเหลานี้เขามาสูในระบบใหได แลวก็ที่เหลือเกษตรกรที่

ยังไมไดเปนลูกคาของธนาคาร ซึ่งเราก็ยังตองทําหนาที่นี้ตอไปในการที่จะเขาไปดู นี่ก็ยกตัวอยางวา

เปนการทํางานที่ตองการที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของธนาคาร เปนการทํางานใหมีงาน

เพิ่มมากขึ้น ในพื้นฐานของทรัพยสินตางๆ ที่เรามีอยูแลว ก็เรียนวาคงเปนเรื่องเดียวกับที่พวกเราไดมา

พูดคุยกันในวันนี้ ก็คิดวาเปนเรื่องที่จะเปนกําลังใจใหกับทุกๆทาน นอกจากวิธีการเพิ่มปริมาณงานแลว

ก็ยังคงมีวิธีหลายๆ อยางซึ่งเกี่ยวของกับระบบนี้ดวย ก็คือเร่ืองที่เราจะมองดูวาเราจะสามารถลดตนทุน

การผลิตไดทางไหนบาง ลดตนทุนในการใหบริการในทางไหนบาง อันนี้ก็เปนเรื่องที่สําคัญที่พวกเรา

นาจะมาดูกันวาในแตละพื้นที่ในแตละแหงเราพอจะมีแนวทางการที่จะลดตนทุนในการผลิตไดอยางไร 

ก็เรียนวาคงไมเหมือนกันทั้งหมด สหกรณก็คงจะเหมือนกับทาง ธกส. ศูนย EVM ระดับภาคของ ธกส.

ทั้ง 10 ศูนย ก็ไมมีบริบทที่เหมือนกัน ทุกศูนยก็จะตองทําแผนธุรกิจข้ึนมา และจะตองมีการระดมสมอง

กันวาในแผนธุรกิจที่วานี้เราจะเนนในเรื่องใดที่จะเปนตัวขับเคลื่อนประสิทธิภาพใหเพิ่มสูงขึ้น บางแหง

อาจจะพูดกันถึงเรื่องที่วาเรานาจะตองเขาไปแกปญหาหนี้ใหกับลูกคาที่เราสํารองไวแลวรอยเปอรเซ็นต 

ก็คือหนี้ NPL ตรงนี้ก็เปนการเพิ่มประสิทธิภาพไดเชนกัน ถา NPL ลดแนนอนที่เราสํารองเอาไวก็จะตี

กลับมาเปนกําไร และถาลูกคาสามารถฟนตัวมาได ลูกคาก็จะสามารถชําระคืน อันนี้ก็เปนบริบทของ

บางศูนย EVM ระดับภาค หรือบางภาคก็อาจจะมองเปนการขยายปริมาณสินเชื่อ ในเรื่องของสินเชื่อที

ผูกโยงเขากับระบบพลังงานทดแทน ไมวาจะเปนเรื่องของปลูกออย ปลูกมันสําปะหลัง หรือบางสวนก็

จะเปนเรื่องของปาลมน้ํามันในเขตที่ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณไดกําหนดไว อันนี้ก็แลวแตบริบท

ของแผนธุรกิจของศูนย EVM ในแตภาค แตละแหง สหกรณก็เหมือนกันก็คงจะไมเหมือนกันทุกที ่แตละ

แหงก็จะมีจุดออนจุดแข็ง แตละแหงก็จะมีโอกาสและอุปสรรคที่ตางกันออกไป ซึ่งตรงนี้มีความจําเปนที่

ตองใชคนในองคกรนั้นมาชวยกันดู แลวก็มาชวยกันทํา matrix เพื่อที่จะไดชวยกันดูส่ิงที่เราเรียกวา

ยุทธศาสตรที่จะชวยในการขับเคลื่อน เปนเรื่องที่มีความสําคัญที่จะทําใหระบบนี้สามารถที่จะเดินหนา

ตอไปได ตรงนี้ก็เปนเรื่องที่จะนําพาสหกรณของเราไปสูความยั่งยืน 

 สิ่งที่เราไดมีความคิดรวมกันในขณะนี้วาเรามีความจําเปนอยางยิ่งทางสหกรณการเกษตร 

ขณะนี้ ธกส. กําลังรณรงคในเรื่องของการที่จะใหองคความรูกับลูกคาของทางธนาคาร ซึ่งบางทานก็

อาจจะคิดวาเปนเรื่องของการดูแลสังคมดวย ซึ่งจะดูแลสังคมหรือไมก็ไมเปนไร แต ธกส.ทําแนนอนก็

คือเร่ืองของการไปพูดคุยกับลูกคาเพื่อจะเติมองคความรูใหกับลูกคาในเรื่องของการบริหารจัดการ 

ยกตัวอยางจากทางใต อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา ชุมชนบานตะเคี๊ยะไปรวมพูดคุยกับเขา เรามี

โครงการหนึ่งที่ทํากับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกําแพงแสน เปนเรื่องของการสนับสนุนใหพี่นอง

เกษตรกรใชน้ําสกัดมูลสุกรเปนเทคโนโลยีที่งายมากเพียงแคเอามูลสุกรแงมาแชน้ําไว 1 คืน น้ําที่

เหลืออยูก็สามารถที่จะเอาไปทําเปนปุยได ก็ปรากฏวาเกษตรกรที่ชื่อวาพอชะลอบอกวา เมื่อสองปกอน

ยังใชปุยเคมีอยู ผลผลิตที่ไดก็ประมาณ 700 กิโลกรัมตอไร ซึ่งเปนนาในเขตชลประทาน หลังจากปที่
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ผานมาใชน้ําหมักมูลสุกรโดยมีเทคนิคการเติมอินทรียวัตถุเขาไปในดินดวย เชนเรื่องการไถกลบตอซัง ก็

สามารถที่จะทําใหเติมน้ําหมักมูลสุกรฉีดพนตามระยะที่อาจารยไดใหความรูไว ก็ปรากฏวาสามารถ

เพิ่มผลผลิตจาก 700 เปน 900 กิโลกรัมตอไรทานไดพาไปดูตนขาวในนา ก็ปรากฏวาขาวสวยมาก ทาน

ไดบอกวาผลผลิตที่ไดในนี้นาจะเกินกวา 1000 กิโลกรัมตอไร ซึ่งตรงนี้ก็คงจะหมายความวาสหกรณ

หรือ ธกส. เองก็คงจะตองมองลึกเขาไปถึงตัวลูกคาของสหกรณ ลูกคาของ ธกส. ดวย ถาจะใหเกิด

ความยั่งยืนจริงๆ เราก็นาจะมองลึกลงไปขนาดนั้นดวย อันนี้ก็อยากจะฝากไววาเปนเรื่องที่มี        

ความ สําคัญ  

 นอกจากนั้นแลวก็ยังมีส่ิงที่เราสามารถที่จะทําได ก็คือเร่ืองของการเชื่อมโยงระบบการผลิตการ 

ตลาดโดยใชกระบวนการสหกรณ โดยยกตัวอยางที่ชุมชนหนองบอน จังหวังสระบุรี มีการปลูกขาวโพด

เลี้ยงสัตว ปลูกมันสําปะหลัง แลวก็ปลูกออยสงโรงงาน ในขณะเดียวกันก็เลี้ยงโคนมดวย ก็ปรากฏวา

ขายมันสําปะหลัง ขายขาวโพดไป แลวตองไปซื้ออาหารโคนมที่มีราคาแพงมาเลี้ยงวัว ก็มีหลายสถาบัน

เขาไปแนะนําวาแทนที่จะขายผลผลิตเหลานั้นไปก็ควรจะตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตวเอามาเลี้ยงวัวนม 

จะทําใหเราไดน้ํานมที่ตนทุนการผลิตที่ตํ่า สามารถขายไดแขงขันได นี่ก็เปนการยกตัวอยาง  

 ในกระบวนการสหกรณก็มีการทําเรื่องนี้กันมาก สหกรณผูปลูกมันก็มาสงสหกรณผูเลี้ยงโคนม 

เปนเรื่องที่จะสามารถเชื่อมโยงจากภายในชุมชนออกสูภายนอกได ส่ิงเหลานี้ก็จะเปนสิ่งที่จะตัวชวย

เพิ่มมูลคาสหกรณในภาคธุรกิจสหกรณนั้นเพิ่มสูงขึ้น อาจจะมีอีกหลายๆอยางซึ่งเปนแนวความคิดที่จะ

ทําตอไปได เชนระบบ IT มีความเปนไปไดไหมที่กระบวนการสหกรณทั้งหมดจะมอบใหกับใครคนใดคน

หนึ่งที่จะพัฒนาระบบให ซึ่งก็จะเห็นความคิดริเร่ิมของทางกรมตรวจบัญชีสหกรณในเรื่องของการทํา

บัญชี ทําโปรแกรมที่จะเขาไปตรวจบัญชีสหกรณ แนนอนระบบ IT ที่จะไปทําธุรกิจ ที่สามารถที่จะ

รวมกันหาบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือวาจะเปนบริษัทที่จะเขาไปรวมทุนกับสหกรณก็ไดหลายๆ ประเทศก็

ทํากัน ซึ่งก็อาจจะเปนไปได ส่ิงเหลานี้ก็เปนสิ่งที่ทําไดถาเราสามารถทําในสิ่งเหลานี้ได มูลคาเพิ่มที่

เกิดขึ้นในระบบธุรกิจสหกรณก็จะเพิ่มสูงขึ้น  
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กรรมการผูจดัการบริษทั  ทรีส  คอรปอเรชั่น  จาํกดั 

 
การบริหารความเสี่ยงนักวิชาการพูดกันมากทั้ง  COSO บาง ERM บาง แตทําอยางไรจะมา

ปรับใชกับสภาพแวดลอมแบบไทย ๆ อันนี้เปนความทาทาย   

แนวคิดของการใชรูปแบบสหกรณ ในการดําเนินธุรกิจไดหลากหลายมาก อยางเชน สหกรณ

ออมทรัพย สหกรณซื้อขายสินคา (สหกรณรานคา)  ซึ่งสองอยางตางกันแบบซายกับขวา ถาพูดถึง

สหกรณออมทรัพย  ผมคิดวา บางทีเราก็ตองนึกถึง การดําเนินงานแบบสถาบันการเงิน การบริหาร

ความเสี่ยงแบบอยางของสถาบันการเงิน ก็จะมีแนวคิดที่แตกตางออกไป กับผูที่ทําธุรกิจอยางซื้อมา

ขายไป ซึ่งเปนสหกรณอีกแบบ หรือแมกระทั่งสหกรณการเกษตรแตละกลุมอาชีพ ก็จะมีวิธีคิดของ

รายละเอียดอะไรตาง ๆ นานา ตางกันไป ที่เรียกวาการบริหารความเสี่ยงเหมือนกัน ถาทานจับหลักการ

ไดก็จะสามารถนํามาประยุกต ใชในกิจการที่แตกตางกันได เสนหของความเปนสหกรณ อยางที่กลาว

แลววา สหกรณสามารถประกอบธุรกิจไดอยางหลากหลาย อันนี้ก็อาจจะเปนแนวคิดที่นําไปสราง

มูลคาเพิ่ม ใหกับสหกรณแตละประเภท 

 สหกรณเปนกลไกที่ใกลชิดกับครัวเรือนมากที่สุด และลงถึงชาวบานไดในระดับที่ใกลชิดกัน

มากที่สุด ดังนั้น ถาพูดถึงกลไกทําอยางไรจะมีการดําเนินนโยบายของรัฐใหถึงประชาชนใหชัดเจน และ

ถึงประชาชนอยางแทจริง อันที่จริงกลไกของสหกรณนาจะชวยไดอยางจริงจัง หรือแมแตภาคเอกชน 

วันนี้เราจะเห็นบริษัทยักษใหญ  หลายบริษัท เชน บริษัทกลุมธุรกิจซีพี 

หลายครั้งที่ซีพีใชกลไกสหกรณไดอยางแยบยล  ดังนั้นโปรดภูมิใจทานที่อยูในวงการสหกรณ 

ซึ่งกําลังสําคัญที่จะดําเนินการใหประเทศดําเนินไปขางหนาไดอยางเขมแข็ง  ดังนั้นภาคเอกชนคง

จะตองเอากลับไปคิดตอจะสามารถขอความชวยเหลือจากบุคคลที่อยูในวงการสหกรณได อยางไรบาง 

ที่จะชวยกันทําใหเกิดความเขมแข็งในสังคม  

การสรางมูลคาเพิ่ม เวลาที่เราพูดถึงมูลคาเพิ่มจากที่ไดฟงอาจารยพิสิฐพูดถึงหินปูนขายเปน

ตัน  หินปูนขายเปนกิโล หินปูนขายเปนกรัม มีมูลคาที่แตกตางกันมาก ขอสงสัยประการหนึ่งวาทาํไมใน

เมืองไทย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสองมหาวิทยาลัยที่พูดถึง

เมื่อไหรทุกคนรูจัก แตทําไมพอคนพูดถึง  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรไมคอยมีใครคิดถึงมากนักทั้ง ๆ ที่

จริงแลว ถาพูดกันไปตามเนื้อผา ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

นาจะเปนมหาวิทยาลัยที่ใหญที่สุดในประเทศไทย พูดมาอยางนี่ก็เพราะอยากจะบอกวาวิทยาการ

ทั้งหลายที่อยูในหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนวิทยาการเชิงประยุกตที่สนับสนุนผูคนสวนใหญของ

ประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางมูลคาเพิ่มใหกับผูคนสวนใหญของประเทศ ทําไมเราตอง

ขายขาวเปนตันๆ ในขณะที่ญี่ปุนขายขาวเปนถุง วันนี้เราเริ่มเห็นขายขาวเปนตันลดลง ในประเทศ
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เราจะเห็นวา มีขาวเสริมวิตามิน ขาวกลองเปนขาวที่คนกรุงนิยมรับประทานอยางยิ่ง วันนี้ขาวกลอง

ผสมขาวหอมมะลิขายดิบขายดี เปนเทน้ําเททาอันนั้นหละครับที่เปนแนวคิด วาจะสรางมูลคาเพิ่ม

อยางไรกับสินคาของเรา  เราเห็นประเทศญี่ปุนเวลาไปเที่ยวญี่ปุนขายสินคา หนึ่งกลองที่ซื้อมาสวยงาม

อยางยิ่ง แกะออกมาแลวขนมอะไรก็ไมทราบ บางทีไมรับประทานดวยซ้ํา เพราะทานไมเปน มันไม

อรอย แตขายไดมีมูลคาอยางยิ่ง เพราะอะไร เพราะวาเคาเขาใจถึงหลักของการสรางมูลคาเพิ่มนั้นเอง 

ผมเลยสรุปวาเวลาที่เราพูดถึงมูลคาเพิ่ม ถาพูดถึงแบบชาวบานแลวนําไปใชงานคือ คิดนอกรอบครับ 

เมื่อคิดนอกรอบคิดอยางไร  คิดวาผูที่เราตั้งเปาหมาย วาอยาก จะขายใหเคา เคาอยากไดอะไร ผมวา

อันนี้ วันนี้วิธีคิดตองเปลี่ยนไป การคิดวาเราชํานาญในการทําอะไรนั้น ตองกลับไปคิดอีกดานแลววา 

ผูบริโภค เคาตองการอะไร ถาคิดอยางนั้นได เราก็จะสรางมูลคาเพิ่มแนนอน  

คําศัพทอีกคําหนึ่งคือคําวา “คาเสียโอกาส” Opportunity Cost  ที่จริงแลวเรื่องของตนทุน
คาเสียโอกาส  คือการเตือนใจวาอยาลืมทุกปจจัยการผลิต ทุกทรัพยากรที่ใชในการทํางาน 
ลวนแลวแตตองมีตนทุนทั้งสิ้น ตัวอยาง สมมุติวาเปนงานของเราเองเราเปนเจาของกิจการ เรา

ทํางานหามรุงหามค่ํา แตปรากฏวาลืมไปวา ที่เราทําไปเราไมเคยบันทึกเลยวา เราตองมีเงินเดือน เรา

ตองมีคาแรง  เพราะฉะนั้น ส่ิงที่หายไปนั้นแหละ ที่เรียกวาคาเสียโอกาส ถาทานไมลืมทานก็บันทึก

คาแรงของทานลงไป จบแลวครับ ตนทุนคาเสียโอกาสไมตองคิดมาก หรือเราใชบานของเรา ในการ

ผลิตสินคา เราก็ลืมไปครับวา แทนที่เราจะคิดวาบานของเรานั้นที่จริงแลวมันเปนสถานที่ทําการผลิต 

ดังนั้นมันจะตองมีคาใชจายเกี่ยวกับสถานที่ใสลงไปดวย ถาทานไดบันทึกลงไป ก็ถือวาทานบันทึก

ตนทุนไดครบถวน  ดังนั้นเรื่องคาเสียโอกาสอยาไปนึกถึงทางทฤษฏี อะไรมากเลยวาหมายถึงอะไร คิด

เพียงแควา ทรัพยากรที่ทานใชทุกชิ้นนั้น ทานไดคิดถึงคาใชจายครบถวนแลว  ก็จะทําใหการคิดตนทุน

ไมผิด และเราจะกลับไปพูดกันตอ ในเรื่องของมูลคาเพิ่ม ซึ่งมูลคาเพิ่มที่มันเพิ่มข้ึนมาจากการที่ทานใส

ตนทุนอยางครบถวน  

งบกําไรขาดทุน ซึ่งเปนเบื้องตนของนักบัญชี ที่จริงแลวไอเจางบนี้ มันบอกวาที่เราทํางานมา

ตลอด  ที่สุดแลวเหลือกําไรเทาไหร กําไรนั้นแหละคือมูลคาเพิ่ม  เพียงแตวาถาดูวิธีการทางบัญชี 

บรรทัดสุดทายที่เรียกวากําไรสุทธินั้น  เร่ิมตนตั้งแตบรรทัดแรก รายได  หักตนทุน หักตนทุนเสร็จ ทุกคน

ก็รูแลวมันคือกําไรขั้นตนที่ยังไมไดจายเงินเดือนลูกนอง เรายังไมไดคิดคาน้ําคาไฟ ยังไมไดจายภาษี

ใดๆเลย ดังนั้น คาใชจายตางๆ เหลานั้น รวมเรียกวาคาใชจายดําเนินงาน หักคาใชจายดําเนินงาน

ออกมาเปนกําไรจากการดําเนินงาน ขอนี้สําคัญ  หลายคนเวลาที่ทํามาหากิน ทําธุรกิจ สนใจแตกําไร

สุทธิ  ขอเรียนวา ทานสนใจกําไรสุทธินั้นถูกแลว แตส่ิงที่ทานตองไมลืมเลยก็คือวา ไอที่ทานทํามา

คาขายที่เรียกวา วัตถุประสงคหลักของการทํามาคาขายนั้น ทานทําแลวมีประสิทธิภาพหรือไม วัดที่

บรรทัดนี้ครับ คือกําไรจากการดําเนินงาน เพราะฉะนั้น กําไรจากการดําเนินงาน ความหมายก็คือวา 

เปนผลตางจากรายไดที่ทานไดรับ หักดวยตนทุนและคาใชจายที่จําเปนทั้งหมดออกไป  



 34 

คาใชจายที่จําเปนผมใชคําวา “คาใชจายที่จําเปน” ดังนั้น  คาใชจายอื่นๆ ที่อาจจะไมใช

คาใชจายที่จําเปนตองจายเชนดอกเบี้ย ดอกเบี้ยทานจายเพราะอะไร เพราะไปยืมเงินชาวบานมาทํา

ธุรกิจ ถาเกิดทานไมไดยืมเงินชาวบานมาทานไมตอง

จาย   ดังนั้น เร่ืองของดอกเบี้ยจาย หรือรายไดอ่ืน ๆ 

นั้น อยูไตลงมากวาเสนที่ผมขีดไว ผมขีดเสนนี้ดวย

ความจงใจครับวา เวลาทานวิเคราะห ผลการทํางาน

ของทานนั้นอยาลืม   เหนือเสนใตเสน ดูไดเสนก็ไปดู

กําไรสุทธิแลวใหดูเหนือเสนดวย เพราะวาตอนบางที

นะครับกําไรสุทธิของทาน   ทานขาดทุน ขาดทุน

เพราะอะไร เพราะจายดอกเบี้ยกระหน่ําเลย ทั้งๆที่จริงๆ แลว ตรงกําไรจากการ ดําเนนิงาน ทานไดกาํไร 

ทานขายของไดมากกวา ตนทุน  กําไรที่จายไป ถาเปนเชนนั้น อันที่จริงแลวตองบอกวาระบบสหกรณ

ชวยทานได เพราะอะไร ระบบสหกรณ จะชวยทานผอนภาระตรงบรรทัดดอกเบี้ยจายได อันนี้เปนเสนห

เลย ถาเผื่อผมบรรยายในภาคเอกชนจะเปนอีกแบบหนึ่งเลย กลับขางกันเลย แตสําหรับระบบสหกรณ

แลว ระบบสหกรณเราชวยได ทําใหกําไรสุทธิ เปนบวกได ขออยางเดียวครับ ขอใหทานธุรกิจหลักของ

ทานนั้นใหมีประสิทธิภาพ คือสรางมูลคาเพิ่มธุรกิจหลักของทานใหไดก็แลวกัน สวนที่เหลือสหกรณจะ

สามารถเขามามีบทบาทได 

 Economic value added แปลตรงตัวก็

คือมูลคาเพิ่มนั้นเองวิธีคิดเรื่องมูลคาเพิ่ม ทาง

ทฤษฏีเคาบอกวา รายไดจากการดําเนินงาน บล็อก

ที่ 2บอกวาหักคาใชจายจากการดําเนิน งานและ

ภาษี  เราจะเห็นแลวนี่ คือกําไร  พอบล็อกที่  3  

ดานขวา หักตนทุน เงินทุน  เปนตัวสําคัญที่ทาง

วิชาการบอกวา หากคิดเพียงแค คอลัมนที่ 1กับ

คอลัมนที่ 2 หักลบกลบกันเสร็จอันนั้นคือกําไรทาง

บัญชี  เอากําไรทางบัญชีต้ัง ลบดวยตนทุนเงินทุน ถึง

จะเปนกําไรทางเศรษฐศาสตร กําไรทางเศรษฐศาสตร

นั้นแหละมูลคาเพิ่ม ที่บอกวาเปนตนทุนเงินทุนหลาย

คนบอกวาคิดยากมาก อยากบอกวาที่จริงไมไดยาก

เลย ใหคิดวา ถาหากทานไปกูเงินมา ตนทุนเงินทุน 

คือ ดอกเบี้ย เอาดอกเบี้ยมาหัก กับถาทานเอาเงิน

ของทานเองลงทุน ตนทุนมีหรือไมคําตอบคือมี ยังไงก็ลองนึกดู เงินที่มีอยูในมือ 
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ถาทานไมไดเอามาทําธุรกิจนี้ ทานสามารถ จะ

เอาไปทําอยางอื่นไดหรือไม อยางนอยที่สุดเลย  

ส่ิงที่ทานจะทําไดก็คือ ทานเอาไปฝากธนาคาร

หรือ  เอาไปซื้อพันธบัตร หรือทานเอาไปฝาก 

สหกรณ เห็นไหมมีทางเลือกหลากหลาย ฝาก

ธนาคารไดดอกเบี้ยไหมครับ  แตทีนี้ดอกต่ําเตี้ย

ติดดิน ฝากออมทรัพยไดซัก  ประมาณ 3 สลึง 

อยางเกง หรือไมถึง 50 สตางคอยางเกง ซื้อ

พั น ธ บั ต ร  ถ า อ า ยุ  3  ป  ก็ อ า จ จ ะ ไ ด                         

30% นะครับ เอาไปฝากสหกรณออมทรัพยอาจจะไดมากกวานั้น คือมีทางเลือกหลากหลายแลวจะใช

ตนทุนไหนละที่จะมาคิดเปนตนทุนเงินทุน หลักคือบอกวาใหคิดผลตอบแทนที่ทานเอาไปทํานั้น ตัวที่

มากที่สุด เชน เทียบแลวฝากแบงก  ฝากสหกรณเอาไปซื้อพันธบัตร ปรากฏวาไอที่มากที่สุดนั้นคือ 4 %  

ใหคิด 4% ครับเปนตนทุนเงินทุน ทําไงใหคิดอยางนี้ เคาบอกวา ถาเผื่อสมมุติวาคิดเขาไปแลว เกิดใส

เขาไปเสร็จเรียบรอย ลบ ไอชองสุดทายที่เขียนวา EVA  ติดลบขึ้นมา คําตอบคือไมตองทําธุรกิจครับ 

เอาเงินไปซื้อพันธบัตร หรือเอาเงินไปฝากสหกรณที่ไดผลตอบแทนสูง ๆ นั้นดีกวา เพราะฉะนั้น  การที่

คิด ตัวสุดทายที่บอกวา  Economic value added หรือวามูลคาเพิ่มทางเศรษฐศาสตร มันเปน Ticker 

ที่บอกทานวา ทานควรจะทําธุรกิจนั้นหรือไม หรือถาทานตองทํา ทานตองปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อ

ทําใหกําไรทางบัญชีของทานมากกวานั้นหรือไม เห็นไหมครับ เพราะฉะนั้นการที่เราคิดเรื่อง  Economic 

value added  หรือ  EVA นะครับ อยาไปหลงใหลใฝฝนกับการคํานวณนั้นมากเกินไป ขอใหจับหลักอยางนี้ 

วามันมีประโยชนอยางไร อันนี้เนี่ยนะครับ นองเคาใสมา บอกวา มูลเร็ตแรกนั้นบอกวาพัฒนาโดย Stren 

Stewart  

 Stren Stewart ตอนนี้เปน Trademark  EVA พูดอยางนี้  Stren Stewart เมื่อเรารับวิชาการ 

เคามาแลว หนาที่เราคือตองทํา ความเขาใจวา หลักของมันคืออะไร จะเอาไปใชอยางไร  ไมตองไป

หลงใหลใฝฝน กับพิธีการวาทําอยางไร เรียกหรู ๆ  ในหมูนักวิชาการ เรียกวา Metabology  ไมตองไป

สนใจมาก ในภาคปฏิบัติเราสนใจ หลักการ  แลวก็ความหมาย แลวไมตองกลัว   ถาเกิดวาที่ปรึกษาบอก

ทาน มาคํานวณ  EVA  คนที่ 1 มีคํานวณได X คนที่ 2 คํานวณ EVA ได Y คนที่ 3 คํานวณ EVA ได Z ไม

ตองไปเถียงกันวาใครถูก X หรือ Y หรือ Z  ถูก ไมตองไปเถียง ครับ ทุกคนถูกหมด ทุกคนผิดหมดครับ 

เพราะตัวเลขเหลานั้น พระพุทธเจาสอนวาเปนสมมุติ เราคํานวณตัวเลขทั้งหลาย ถามจริงทําไปเพื่ออะไร

ครับ ทําไปเพื่อวิเคราะหเปรียบเทียบไดเทานั้นครับ ดังนั้นทานคํานวณ อยางไร ใหทานคํานวณอยางนั้น

สม่ําเสมอ ทานเปรียบเทียบได  วิเคราะหได  ไมตองไปสนใจวามันผิดหรือถูก งายไหมครับ หลักเรื่อง EVA 

เร่ือง EVM ก็อยูแถวๆนี้แหละนะครับ ใหมันใชงานใหไดก็แลวกัน  
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นอกจาก EVA ตอนนี้ มันมากกวา EVA เพราะวาคนกําลังบอกวา การดําเนินธุรกิจ อยาเอา

เปรียบสังคม อาจารยเกศินีผมวาทานพูดดีมากเลย บอกวา การที่เราทําสิ่งที่เรียกวา CSR : Corporate 

Social Responsibility  คือ ความรับผิดชอบตอสังคมนั้น  ไมไดแปลวาทาน ทําธุรกิจที่ทํารายสังคม ได

เงินมาเสร็จ เอาไปคืนสังคม คืนกําไร แตเร่ืองของ Corporate Social Responsibility นั้น ตลอดสายนั้น 

ตองถามวา มีสวนไหนบางที่ทานเอาเปรียบสังคม ทานมี ลดไดไหม นั้นแหละครับคือ แนวคิดที่บวกเขา

มา จากเรื่อง EVA   
 

นอกจากควรจะมีมูลคาเพิ่มทาง 

เศรษฐศาสตร   แลว ซึ่งหมายถึงมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ ทําใหคนรวยขึ้น ตัว “S“ ที่

ใสมาเปน Social ผมคิดวาทําใหเราอยู

รวมกันอยางมีความสุขมากขึ้นนั้นเอง เปน

การพยายามผสมผสานแนวคิดเรื่องของ

ความร่ํารวย เชิงเศรษฐกิจ กับแนวคิดเรื่อง

ของการมีชีวิตอยางมีความสุข  

                                                                           

ที่จริงในสังคมไทย เรามี Corporate Social Responsibility มานานแสนนาน ยกตัวอยาง    

อันนี้อานในหนังสือนะครับ ในอดีตสังคมไทยเปนสังคมที่เอื้อเฟอเผื่อแผกัน ผมใชคําวาอดีตนะครับ 

เพราะวาในปจจุบัน เรียนตามตรงวาเริ่มไมแนใจ ในอดีตนั้น สังคมไทยเปนสังคมที่เอื้อเฟอเผื่อแผ สมมุติ

วา บานลุงก. มีนาอยูซัก 50 ไร บานปา ข. มีนาอยูซัก 70 ไร เวลาที่จะเก็บเกี่ยวผมผลิตกัน ลุง ก. ทําไม

ไหวหรอก ลุง ก. ก็จะได ปา ข.  ไดนา ค. ได นอง ง. มาชวยกันลงแขก ถามวาอันนี้เปนเรื่องความ 

รับผิดชอบ ตอสังคม   

คนไทยมีความรับผิดชอบตอสังคมโดยสายเลือด แตปจจุบันไมทราบวาเลือดสายนั้นมัน

หายไปไหน เหมือนกัน เราก็คงมีความจําเปนที่จะตอง สรางมันขึ้นมาใหม ดังนั้นสิ่งที่เราเห็น SEVA นั้น

ไมใชเร่ืองใหมสําหรับเรา เปนของที่เรามีอยูด่ังเดิมแลวนั้นแหละ เพียงแตจะปลุกจิตสํานึกกลับข้ึนมา

อยางไร ในนี้เปนวิชาการเคาก็บอกวา ปจจุบันนั้น ความร่ํารวยทางเศรษฐกิจกับความเปนสุขในชีวิต ควร

จะหาจุดเริ่มใหพอดี พอดี ซึ่งไดความพอดีนั้นนะ พูดงายแตทํายาก และยิ่งกวานั้น ความพอดีของคน ๆ 

หนึ่งอาจจะไมใชความพอดีของอีกคน ๆ หนึ่ง ปรัชญานี้คุน ๆ ครับ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงครับ ของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ผมจําไดเวลาฟงเศรษฐกิจพอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่มี

พระราชดํารัส พระองคไมเคยบอกวาเราตองอยูอยางยากจนเลย แตพระองคบอกพวกเราวา เรามีชีวิต

อยางไร ในฐานะใด ความพอเพียงของแตละคนไมเหมือนกัน 
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 เพราะฉะนั้นปรัชญาของพระองคนั้น นําเราไปสูความสุขที่แทจริง  วันนี้เราพูดกันเรื่องนี้เยอะมาก 

ผมพยายามเทียบเคียงวา  SEVA  เมื่อนําไปเทียบเคียง กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ไมหางไกลกัน

เลย เพราะวาพยายามพูดเชื่อมโยงระหวางบางสวนในชีวิตของสังคม บวกกับแนวคิดเชิงเศรษฐกิจซึ่ง 

SEVA ตรงกันพอดี เร่ืองนี้ก็เปนเรื่องของแนวคิดอีกเชนเดียวกัน  

อีกประการหนึ่งก็คือ เราพูดถึงเรื่องของการบริหารความเสี่ยงกันมามาก จริงๆ แลว ความเสี่ยง

คืออะไร หลายคนก็บอกวา ความเสี่ยง นิยาม ก็คือการที่ผลลัพธที่ไมแนนอน ในโลกนี้มีอะไรบางครับ ที่

ผลลัพธแนนอน มีเร่ืองเดียวแหละครับ ความตาย นอกนั้นไมแนนอนซักอยางนะครับ วันนี้นะครับ ผมก็

ตุมๆ ตอมๆ เมื่อวานนี้ก็ประชุมที่บริษัท เพราะวาบริษัทผมอยูตรงหัวมุมตรงสีลมนะครับ เกี่ยวของอะไร 

สวนลุมไงครับ ก็จะเปนจุดหนึ่งที่มีการรวมพล เราก็หามาตรการรอยแปดพันประการที่จะทําใหเกิด

ความปลอดภัยใหได ก็มั่นใจวา วันนี้สงสัยจะตองดูแลกันอยางใกลชิด ปรากฏวา ซัก 11 โมงกวา ๆ ก็

สองลงมา ก็มีชุมนุมกันอยูซัก 50 คน ผิดจากที่คาดไหมครับ ผิดจากที่คาดมากมายมหาศาล นั้นเปน

เร่ืองที่หนึ่งแลวนะครับ ที่บอกวา มันเปนเรื่องที่ไมแนนอน แตพอเปนอยางนั้นแลว จะสบายใจไหมวา

อีก 2 วันจะเสารอาทิตย จะไมมีอะไรเกิดขึ้น ไมทราบเหมือนกัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ย งายๆ อยาง

นี้เลยแหละครับ เพราะวา ไมทราบอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต แมกระทั่งวันนี้ที่สัญญาณสําหรับผมตรงสีลม

ไมแรง ผมก็ยังตองใชมาตรการที่ประชุมกัน ไวแลวทั้งหมดอยางเต็มที่ เพราะไมทราบวาอะไรจะเกิดขึ้น

ในอนาคต นี่เปนตัวอยางการบริหารความเสี่ยงดังนั้นที่จริงสําหรับพวกเรานั้น การบริหารความเสี่ยงคือ

อะไร  ส่ิงที่เรียกวา Enterprise risk management  แปลยาก แตถาแปลงาย ๆ เลยนั้นก็คือการบริหาร

ความเสี่ยงแบบรวมๆ นั้นเอง ซึ่งไมไดมีอะไรพิสดารเลยครับ Commonsense มากๆ ที่ Coso ได นิยาม

เอาไว เร่ิมงายๆ  ต้ังแตรูจักตัวเองครับ จะทําอะไรก็ตามในโลกนี้ขอใหรูจักตัวเองกอน รูจักตัวเองในเชิงนี้

คืออะไร  เคาบอกวา ใหรูจักตัวเองวา ภายในของเรามันมี Operations คือมีการดําเนินงานอยางไร 

                 

แลวก็มีประเด็นอะไรบาง ที่สุมเสียง เสร็จแลว ให

แยกออกมาครับ คือ Define ใหไดวาเรื่องมีความ

เสี่ยงเรื่องอะไรบาง กลับมานิดหนึ่งนะครับ เมื่อกี้

กําลังบอกวา นิยามความเสี่ยงหมายถึง เหตุการณ

ที่ไมแนนอน เร่ืองทุกเรื่องที่ยังไมเกิด ไมแนนอน

ทั้งนั้น ดังนั้น ความเสี่ยงของผมนะครับ  นิยามของ

ผมงายมาก คือเร่ืองในอนาคต ทุกเรื่องเส่ียงหมด 

เพราะไมทราบวาอะไรจะ  เกิดขึ้น และไอความเสี่ยงที่วานั้นนะครับมันมีทั้งความเสี่ยงดานดี 
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ความเสี่ยงดานราย  นึกถึงงายๆในชีวิตประจําวันของเรา สมมุติซื้อ ลอตเตอรร่ี ทุกคนหวังจะถูก

ลอตเตอรี่ใชไหม พอซื้อลอตเตอรี่ หวังวาจะถูกเลขทายสองตัว ไมทราบวาจะถูกไมถูก นั้นคือความเสีย่ง 

สมมุติวาพอวันหวยออกจริงๆ โปงขึ้นมา ทานไมถูกอะไรเลยก็เปนความเสี่ยงใชไหมครับ เปนความ

เสี่ยงที่เรียกวาขางติดลบ คือ ดาวนไซค เพราะไดผลที่เกิดขึ้นนั้นไมชอบ เพราะหวังวาจะถูก2ตัวนี่ มัน

ไมถูกมันแยกวาที่คาด อยางนี้เราเรียกดาวนไซดลิส แตสมมุติโปงขึ้นมา ปรากฏวาถูก   ถูกเลขทาย3 

ตัวครับ ดีใจไหมครับ ดีใจใชไหมครับเพราะวามันมากกวาที่คาด แตในขณะถัดมา หลังจากที่ดีใจจะถูก

เลขทาย 3 ตัว อีกซัก 20 นาทีใหหลังจะแบบทําไมไมซื้อซัก 5 ใบ เปนไหมครับ เพราะฉะนั้นจริง ๆ ชีวิต

คนนะครับ ความเสี่ยงเราเผชิญทั้งสองขาง ทั้งดาวนไซด ทั้งอัพไซด ไอดาวนไซดทุกคนไมอยากได

แนนอน  แตอัพไซดนั้น วูบแรกจะบอกวาชอบ แตอีก แปปหนึ่งพอไดสติกลับมา ไมเอาอีกแลว

เหมือนกัน เพราะฉะนั้นจริงๆ ชีวิตคนเราไมชอบความเสี่ยงทั้งสิ้น ไมวาจะ อัพไซด หรือ ดาวนไซด 

 

ก า รบ ริ ห า ร ค ว าม

เสี่ยง บางทีแลวในบางกรณี

แลวตองคิดที่ จะลดทั้งดาน

ดาวนไซด อัพไซด เพื่อใหงาย

ต อการ  ลงทุนอย า ง ไ ร ให

เหมาะสม การบริหารความ

เสี่ยงไมไดหมายความวาตอง

ลดความเสี่ยงดานลบใหหมด

การบริหารความเสี่ยงจึงเปน

เร่ืองของการควบคุมส่ิงที่ทาน

ไมทราบใหอยูในการความคุมไดมากที่สุด ดังนั้นกลับไป ขอที่ 2 บอก ขอที่ 1 บอกวาใหรูจักตัวเอง ขอที่ 

2 บอกวาใหหาใหได แตละคนมีระดับที่ยอมรับไดไม เทากันวาอะไรคือตนเหตุปจจัยความเสี่ยง เมื่อกี้

บอกวาทราบตัวเอง ขอ 2 ก็บอกวา ใหกําหนดวัตถุประสงคดวย ซึ่งการกําหนดวัตถุประสงค ที่จริงแลว

เราทราบอยูแลววาวัตถุประสงค เราจะพยายามใหอยูในระดับที่เรายอมรับได  

อันที่ 3 ใหเราเลือกมาวาอะไรบางที่จะเกิดความเสี่ยง เชน สมมุติวาทานเปนเกษตรกรปลูก

สวนผลไม ทําสวนผลไม ไอความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นก็คือ ผลไมของทาน ไมไดตามที่คาดหวัง 

เพราะวาน้ําแลง เพราะวาศัตรูพืชลงเปนตน ใหนี่คือการ Define ถึงเหตุการณที่จะเกิดขึ้น อันที่ 4 ส่ิงที่

จะตองประเมินตอไปคือระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้น เชน มีโอกาสที่จะมีแมลงลงมาทําลายนะครับ มี

โอกาสที่น้ําจะแลง มีโอกาสซักแคไหน ถามีโอกาสมาก อันนี้คือแปลวานากลัวแลว แตถามีโอกาสนอย

อาจจะไมคอยเปนไร 



 39 

นั้นคือข้ันที่ 4 ข้ันที่ 5  ส่ิงที่

ตองคิดตอไป  นอกเหนือ 

จากโอกาสที่จะเกิดแลว 

ความรุนแรง ถาเกิดน้ําแลง 

เกิดขึ้นจริงรุนแรงมากไหม 

รุนแรงเพราะสวนเสียหาย

หมด  แต โอกาสเกิดนอย 

อยางนี้คือไมคอยตองกลัว

ม า ก  แ ต ถ า เ กิ ด ส ม มุ ติ

โ อ ก า ส ที่ น้ํ า แ ร ง ก็ ม า ก 

โอกาสที่จะเสียหายจากน้ํา

แลงก็มาก  อันนี้ที่จะตอง

กลัว และความเสี่ยงประเภทนี้และที่ทานตองไปหาวิธีการจัดการใหได เชน อาจจะตองหาทางวากรม

ชลประทานจะชวยอะไร ทานไดบาง  หรือถาเผื่อเปนเรื่องของโรคพืช ศัตรูพืชก็อาจจะตองไปหากรม

วิทยาศาสตรทางการเกษตรมาชวยทาน เพราะฉะนั้นอันนี้เปนปจจัยสําคัญที่จะตอง Define ใหไดวา

ความเสียงนั้นโอกาสเกิดมากเกิดนอย และถาเกิดแลว ผลรายหรือผลไมราย อะไรที่ทั้งรายทั้งเกิดได

งายตองระวังมา อะไรที่ไมรายและเกิดไดยากไมตองยุง อะไรที่รายแตเกิดยากพักไวกอน  อะไรที่ไมราย

แลวเกิดงายก็ไมเปนไร เพราะฉะนั้นไดที่ตองกลัวจริงๆ คือรายดวยเกิดงายดวย ถาเลือกไดแลวคราวนี้

ทานบริหารไดแลวครับ ก็คือหาวีตอบสนองตอความเสี่ยงคือขอ 5 เสร็จแลว มาหาวิธีไดแลวก็คือขอ 6 ก็

ดําเนินการ เชนเมื่อกี้บอกวาตองไปติดตอแลวหละไมวาจะเปนกรมอะไรก็ตามที่ทางภาคราชการ

จะตองชวย   พอทําเชนนั้นเสร็จแลว สบายใจหรือยัง ยังครับ เก็บรวบรวมขอมูล เพื่ออะไร ในอนาคตจะ

เกิดเหตุการณอยางนี้อีกไหม หรือวาเพื่อนบานเคาจะเกิดไหม  พื้นที่อ่ืนจะเกิดแบบนี้อีกไหม เพื่อ

ประโยชน 

ขอคิดคนเราสวนใหญ  ไมคอยเรียนรูจากประสบการณชาวบาน มักจะตองเจ็บตัวเองถึงจะ

ซาบซึ้ง ขอ 7 เปนกระบวนการลดความมีทิฐิอันนี้ลง  สวนขอสุดทายครับ ถาดําเนินการเสร็จแลว

ทั้งหมด ประเมินผลซะหนอย วาไอที่ทานทํามาทั้ง 7 ขอนั้น ดีไหม Commonsense Coso ทํา 8 เร่ืองนี้

แลวเรียกวา ERM  ภาษาอังกฤษเรียกหรูมาก Search เขาไปใน Google  Wikipedia ข้ึนมาเลย คําวา 

ERM  Enterprise risk management นะครับ ที่จริงแลว Commonsense มากๆ  กราบเรียนอีกครั้งหนึ่งวา  

ทั้ง 2  เร่ืองที่ผมชวนคุย ในวันนี้  ก็คือการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจบวกมูลคาเพิ่มทางสังคม และเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงนั้น ถาทานมีเวลานั่งคิด ซักนิดหนึ่ง ส่ิงตางๆ เหลานี้เปนสิ่งที่เราไดรับถายทอดมา

จากตางประเทศก็จริง  แตวาเปนเรื่องของ Commonsense ทั้งสิ้น  อยาไปหลงใหลใฝฝนกับวิชาการ

23

5. การตอบสนองตอความเส่ียง (ไดแก การระบ ุและ
ประเมนิทางเลอืก)

6. กิจกรรมการควบคุม (การดําเนินกิจกรรมการควบคุม
ตามทีไ่ดกําหนดไว การกําหนดทศิทาง การส่ังการ เปน
ตน)

7. สารสนเทศและการส่ือสาร (การมขีอมลูขาวสาร
เพยีงพอในการบริหารงาน มรีะบบสารสนเทศทีดี่ มกีล
ยุทธในการส่ือสาร)

8. การติดตามและประเมนิผล (การติดตามและประเมนิผล 
การรายงานผลการบรหิารความเส่ียง)

8 องคประกอบท่ีเก่ียวเนือ่งสัมพนัธกัน

Risk Management ตามหลกัการของ COSO
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ทางแพทยตะวันตก จําไดไหมครับวาในอดีตกาลนั้นความเจริญอยูซีกภาคตะวันออก แลวจึงไดเคลื่อน

ไปทางซีกโลกภาคตะวันตก วันนี้ความเจริญนั้นกําลังเขามาทางโลกภาคตะวันออกอีกครั้ง เราเคยอยู

ในซีกโลกภาคที่เคยเจริญกาวหนามากอน เราฟงวิทยาการที่ลํ้าหนาในวันนี้ของโลก ฟงดวยสติ ฟงดวย

ความคิด แลวทานก็จะไดประโยชน แลวควบคุมมันได และก็จะใชมันได  

                       

 

 

 

 

 

 

 

 


